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Lovind inamicul mai tare decét el te poate lovi, sau mai bine — lovindu-1 astfel incit acesta nu poate
lovi inapoi.

Analizand echilibrul de putere:

— Cat de mare este numarul nostru

— Cati dintre ceilalti muncitori si populatia generald vor simpatiza sau respinge lupta noastra

— Care sunt constrangerile financiare, si anume resursele financiare si materiale disponibile pentru a
continua lupta

Evitarea epuizarii: luptand cu prea multa ardoare de la inceput poate fi o slabiciune, angajatorii sunt
pregatiti sa depaseasca dificultatile pe termen scurt prin transferarea productiei, reluarea productiei in
alte locuri, mentinerea stocurilor, folosind spargatori de greva, rezervele financiare etc.

Cunoscand cum sa opreasca o luptd, evitdnd lupta pana la capat atunci cand situatia este nefavora-
bild. O minoritate mentinadnd ocuparea unei intreprinderi sfarseste oferind sefului oameni nemultumiti
pe care i pot intoarce impotriva grevistilor. Salariile pierdute devin atat de mari, incat reluarea unei
lupte devine dificila. Deziluzia face mobilizarea mai dificila.

Permitand o revenire la lupte sau cereri.

Analizand istoria, strategia, precum si obiectivele fortelor aflate in joc: Sefii/muncitorii: (angajatori
moderati sau duri, angajati combativi sau pasivi) Organizatia/luptele (daca sindicatele sunt slabe sau
radicale, daci luptele beneficiazi de o experientd autonoma etc.)

Luptele sunt definite de categoria de fortei de munca, intinderea teritoriald sau de continutul lor.

Categoria angajatilor: luptele muncitorilor necalificati, muncitorilor calificati, lucratorilor postali
sau asistentelor medicale, muncitorilor cu guler alb, profesori, tehnicieni etc. numite lupte sectionale.
Daca lupta implicé intreaga companie sau institutie si abordeazé cererile intregului personal, lupta este
industriala.

Teritorialitatea: daca lupta are loc intr-o locatie particulara a unei intreprinderi, aceasta este o lupta
locala. Exemplu: Visteon. O lupta la nivel de grup se afla in mai multe locuri, dar in cadrul aceleiasi
companii: Exemplu: greve postale. Lupta poate fi intr-un sector sau industrie: exemple: sectorul de
sanatate sau sectorul de educatie. Lupta poate avea loc in toate in toate sectoarele si intreprinderile,
aceaste este o greva generala.

Continut: Continutul luptei poate fi materiala (salarii, pensii, conditii de munci, ore, sdnitate si
siguranta), politica (schimbarea unei legi, o criticd a politicii anti-sociale , castigand noi drepturi sindi-
cale, formarea contra-puterii muncitorilor in companii). Poate bineinteles s combine cele doui aspecte:
de exemplu, simplificarea si standardizarea gradelor si calificarilor intr-o anumita industrie. Aceasta
afirmatie materiald permite unificarea muncitorilor din aceeasi industrie si astfel deschide perspectiva
de lupte mai mari. Lupta poate fi de asemenea organizata in semn de solidaritate cu alte lupte.

Tipuri diferite de lupta

Protest verbal: acest tip de lupta este cea mai simpla.

Petitie: o denuntare scrisé, o plangere, care exprima o dorinta, o dezaprobare. Petitia poate, uneori,
sd exercite o influentd pentru a obtine o lista de beneficii, de multe ori iluzorii, lipsitd de substanta sau
demagoglce (prowctat pentru puterea politicd prin apelul la retorici).

Intreruperea lucrului: incetarea activitatii pentru cateva ore, cel mult. Intreruperea exprima
o nemultumire mai mare, nasterea unei anumite radicaliziri. Intreruperea este utilizatd ca presiunea
pentru negocierile pe termen scurt sau creante minore. Exemplu: lipsa de aerisire sau incélzire, pauze,
probleme cu echipamentul de siguranta etc.

Greva parttiald: Muncitorii se opresc in rotatie. Avantaj: pierderi minime de salarii ale indivizilor
in timp ce compania este practic paralizaté si societatea plateste in continuare angajatii sai, care sunt
acum mai putin productivi sau intr-adevir, in repaus. Angajatorii incercad si pund la munca angajatii
non grevisti, supraveghetorii, personalului agentiei sau contractorii. In cazul in care acest lucru se
dovedeste insuficient poate inchide compania pentru o vreme, blocaind muncitorii, mai degraba decét
sé plateasca oamenii si fie in repaus.

Lucrul incetinit: o reducere a ratei de munca pentru a deveni cat de neproductiv posibil.
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Greva limitata: muncitorii se opresc din lucru pentru o anumita perioada de timp.

Greva nedeterminata: incetarea lucrului de catre angajati pana cand au rezolvat problemele
conflictului (sau decid si se intoarcd) Avantaj: exprima un grad de radicalizare, implicarea in lupta,
blocheaza integral sau o parte din productie. Dezavantaj: pierdere substantiald a salariilor pentru mun-
citorii grevigti. Compania poate continua productia cu alti muncitori non grevigti, personal contractat
sau pot muta de productia in alt loc.

Linia de pichetare: Crearea barierelor pentru a preveni muncitorii non grevigti si intre in locul
de muncé. Conditiile materiale ale pichetelor sunt adesea deplorabile: fara adapost, fiind supuse vremii.
Unii muncitori non grevisti, uneori, reusesc sa intre in incinta sau sa raméana in interior pentru a asigura
o productie continua.

Ocupatie: Muncitorii grevisti ocupa locul de munca si evacueaza toti muncitorii non grevisti. Acestia
iau controlul salilor de sedinte, cantinelor, dormitoarelor, copiatoarelor, telefoanelor si vehiculelor.

Actiunea interna: limitata in cadrul companiei, inchisi in institutie.

Actiune exterioara: invazia si ocuparea institutiilor, unitatilor, administratiilor sau departamen-
telor guvernamentale favorabile angajatorului: Agentia de Munca si Pensii, tribunale, primarii, birouri
politice locale, sedii de ziare, Camera de Comert, spatiile de locuit ale conducerii sau o societate in care
productia a fost mutata sau care este legata de conflict.

Lupta ar trebui sa incerce sa obtina sprijinul si complicitatea publicului larg, explica cerintele si sa
evite perturbarea muncitorilor si a publicului unde este posibil.

Demonstratie locala: face public conflictul, popularizeaza lupta, mentine presiunea, ajutd la eva-
luarea echilibrului de putere.

Demonstratie nationala sau internationala: urmeaza aceleasi reguli ca si locala, dar pe o scard
larga.

Zvonurile: raspandeascd zvonuri, informatii de toate tipurile pentru a sldbi inamicul.

Discrediteaza: faceti publice criticile calitatii produselor sau facilitatile afacerii.

Sabotaj: Aceastd metoda antica de luptéa este rapida si directd. Este incd practicatd, dar nu medi-
atizatd. Ar trebui sd fie manevratad de catre oameni constienti de riscuri. Distrugerea catastrofala chiar
poate duce la inchiderea companiei. Poate o scara de actiuni poate fi ficutd pentru a evita probleme
majore. Sabotajul este foarte eficient, low-cost pentru grevisti in acelasi timp foarte ddunator pentru
angajator. Mereu retineti cé actiunea trebuie sa fie ddunatoare pentru angajatori, dar nu si pentru
utilizatorii insisi, de exemplu. utilitati, transport, energie electrica, asistentd medicald, hrana, etc.

Re-insusire: Recuperarea si controlul de catre muncitori a bunurilor produse de societate — adica
produse de cdtre muncitorii insisi.

Vanzare de actiuni (Neautorizata): Vanzarea actiunilor companiei pentru a construi un budget
de razboi si pentru a compensa muncitorii.

Productie autonoma: Grevistii folosi utilajele companiei pentru a produce bunuri, care pot fi
vandute direct cétre oameni la costuri mai mici. Acest lucru va satisface pe toti si va aduce fonduri
grevistilor.

Lucrul neautorizat: folosind propriile instrumente, grevistii repara, produc sau furnizeaza servicii
indivizilor pentru un comision. Incasirile sunt puse in fondul de greva. (Exemplu: frizerii din Rennes,
taiau parul oamenilor intr-o piata publica. In Australia, soferii de tramvai au condus tramvaiele gratuit
pentru populatie.)

Boicot: La solicitarea muncitorilor grevisti, oamenii nu cumpéra produsele sau serviciile oferite de
aceasta societate.

Nesupunere civica: refuzul de a se conforma cu legile statului. Ex. Sa sprijine si sd asiste persoane
reprimate. Refuzul de a plati impozite, refuzul de a arita identificare etc.

Greva generalizata: O situatie de greva care afecteaza unul sau mai multe sectoare de productie
(sau comert), intr-o regiune, sau mai multe tari.

Greva generala: O greva care traverseazi sectoarele dintr-o regiune, tara sau la nivel international.
Este este o actiune constienta si concertata, pe care o diferentiaza de greva generalizati. Este arma dorita
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si aparatd de anarho-sindicalisti. Este o actiune a maselor, care este anarho-sindicalista indiferent daca
populatia intelege sau nu. Intr-adevir, in acest stadiu, oamenii doresc si intentioneaza sa lupte si sa
provoace adversarii lor. i nu se bazeaza pe alegeri guvernamentale, sau promisiuni pentru viitor, pentru
a realiza reforma. Oameni se lupta, aici si acum, bazadndu-se pe actiunea directa, intentia de a rezolva
cererile lor. Greva generala exprim& conflictul de clase opus in mod clar. Daca este mare, balanta de
putere este favorabila si noi optiuni pot aparea.

Greva generala insurectionala: din diferite motive grevistii formeazé baricade, creaza dezordine
si revolte. Peste tot oamenii se ridica in arme, deschizdnd perspectiva exproprierii capitalistilor.

Greva generald de expropriere: grevistii, stdpani ai strézii, cuceresc mijloacele de productie,
de schimb si de comunicare. Intreprinderile, comertul, guvernele sunt sub controlul comisiilor de lupta.
Aceasta este preludiul la o schimbare sociald profunda, care, in opinia noastra, va duce la comunismul
libertar.

Cateva Sfaturi

Un numaér de tehnici de lupta din istoria si practica sindicalista au fost prezentate. Este necesar ca
toatad lumea sa isi judece utilitatea. Fiecare tehnica trebuie sa se potriveascd cu miza. Nu este necesar
sé se utilizeze mijloace grele pentru un mic castig. Exemplu: pentru o luptd mica, intreruperea lucrului,
greve partiale, lucrul incetinit sunt eficiente. Dupi aplicarea unei tehnici, incearcs si o evaluezi. In cazul
in care se dovedeste a fi insuficientd, urcd la o metoda mai radicala. Pastreazi intotdeauna presiunea
aplicata. Pornind de la un nivel prea inalt si un pas inapoi pot expune, sau pot fi considerate a fi,
slabiciuni, de care inamicul poate profita.

Feriti-va de falsi radicali: ia in considerare daci cei care raspandesc radicalismul sunt sinceri sau nu
(chiar daca au dreptate la acel moment, despre ceea ce spun). Exista cei care vin si imping pentru conflict
nepotrivit, incearca sa joace din greu pentru a face impresie si sa castige increderea grevistilor, eventual,
se indepéarteaza de miscare sau ucid lupta, sau stiind ca infrangerea este asigurata, doresc sa profite
de increderea acumulaté in alegeri. Dacd sunt in cardasie cu inamicul, vor incepe dur si condamnand
in cele din urma lupta, care va afecta puternic atunci cand seful atacd (restructurari, concedieri etc.)
deoarece infrngerea anterioard va face greu pentru muncitori si riposteze.

Analizeaza relatiile de putere: de exemplu, viitoarele alegeri sindicale sau politice, care vor face
presiuni asupra puterilor existente, pentru a evita conflictele.

Analizeaza nivelul de nemultumire publica, si situatia economici si financiara, la compania unde
greva este sau o sa apara.

Analizeaza statutul stocurilor detinute de companie, dacd au cantitati mari, angajatorii vor continua
sé-si vanda produsele in acelasi timp reducand plata din cauza grevei. In schimb, niveluri scizute de
stocuri, sau stocurile perisabile vor dezavantaja angajatorii. Retineti c&, dupa greva, angajatorul poate
incerca sa forteze ore suplimentare cu scopul de a recupera pierderile suferite in timpul grevei si pentru
a prinde comenzi intarziate.

Examinati starea comenzilor viitoare, gradul de rezerve financiare, posibilitatile de transferare a
productiei in alte locatii. Putem pregati terenul pentru o lupta prin utilizarea unei combinatii de tehnici,
cum ar fi incetinirea lucrului, greve limitate, sabotaj sau absenteism pentru reducerea productiei. Evitati
represaliile prin garantarea faptului c& identitatea celor care iau actiunea raman necunoscute. Asigurati-
va ca angajatorul stie cAt mai putin posibil despre cine este cine si cine ce face. Ascunde sau obscura
numaérul de persoane implicate in conflict, precum si datele si locurile intalnirilor. Convineti actiunile
la ultimul minut pentru a evita divulgarea.

Optati pentru un comitet de greva care este mai mare decit ramurile sindicale. Comitetul de greva
trebuie sa emane de la si sa fie regizat de adunarea generald a grevistilor.

inmulti‘gi baza actiunilor: media, propaganda, finante, productia independent si munca neautorizata
in sprijin. Acest lucru forteazid inamicul si recurga la mai multe resurse pentru a combate greva.

Aplicati democratia directd in adundrile generale pentru a evita ca un grup mic sa capteze controlul in
alte scopuri decét cele decise de adunarea generala. O atentie deosebita este necesara atunci cand oamenii



sustin un partid avangardist sau sindicat: chiar daca este legal nu poate servi interesele poporului.. In
cazul in care sunt suspectate conspiratii, sau intalniri inchise, documentati-le si raportati.

Este inutil sd trimiteti oameni sa negocieze cu seful, directorul sau consiliul de administratie. La fel
nu este util sa trimiteti reprezentanti ai personalului sau ,experti” in negociere. Acestia nu te servesc,
decat incearcd sa te facd s crezi in ei si impun o delegare a responsabilitatii, convingdnd oamenii
de necesitatea sindicatelor reformiste. Burghezia stie cum sa foloseasca instrumentele pentru a analiza
tulburarile. De exemplu, productia incetineste sau scade calitatea, absenteismul si sabotajul creste.
Angajatorii vor intelege repede cd muncitorii sunt nemultumiti, chiar daca ei incearca sd nege sau sa
ascunda acest lucru. Managementul cunoaste nemultumirile si ceea ce vor propune muncitorilor este
evident: reprezentantii sunt inutili. Trimite presei, populatiei si angajatorului o lista de cereri semnate
de cétre comitetul de greva. Daca angajatorul doreste sa negocieze sau sa accepte unele cerinte, pot
face propuneri cunoscute prin intermediul mass-media, publicarea acestora in presi, prin postarea unui
anunf sau vorbind muncitorilor la adunare. Comisia va raspunde in scris. Nu este nevoie sa trimiteti
delegati la negociere care risca sa fie multumiti cu firimituri, sau vor apéra propriile lor idei in loc s&
ramand cu agenda cererilor, mai ales daca sunt sunt reprezentanti ai unui sindicat reformist.

Forteaza adversarul si semneze un acord de a nu se angaja in represiune dupa conflict. Solicita plata
pentru zilele de greva. incerca{pi sd minimizati impactul financiar al conflictului pentru angajati, dacé
managementul decide s& contracareze , angajatii nu sunt slabiti si pot produce un nou conflict.

Cu acelasi lucru in minte, strange fonduri, organizeaza concerte si festivaluri pentru a obtine sprijin
financiar pentru lupta. Luati masuri pentru a ciuta sprijin financiar.

Legalism — Illegalism

Ar trebui sa raméneti in cadrul legii, in m#sura in care este posibil, pentru a evita represiune. Dar
ar trebui sa retineti faptul ca legea nu sustine interesele noastre. Foarte repede, muncitorii trebuie sa
actioneze ilegal, in scopul de a indeplini obiectivele: pichetare, ocupatii, productia independenta. Insa
trebuie sa analizam cu calm avantajele si implicatiile. Vei descoperi rapid cé legea, legitimata de catre
stat, nu este neutra si serveste interesele burgheziei mai presus de toate. Bazata pe ideea lui Bakunin
sLegea reflecta doar starea de lucru existenta sustinuta prin fortd” ceea ce noi impunem va deveni legal.

Violenta — Nonviolenta

Situatia nu trebuie si fie neaparat una sau alta, ar putea fi o lupta in mare parte non-violenta cu
incidente violente ocazionale, sau invers. Uneori, un conflict non violent si determinat poate fi eficient,
alteori nu. Un protest mare i cuminte poate fi eficient, dar unul zgomotos poate fi chiar mai mult.
Este o chestiune de context si alegerea persoanelor angajate in lupta. Cu toate acestea, si fiti precauti
cu privira la violentd si cine o provoaca (fie ci este vorba de grevisti sau oponentii acestora). Anarho-
sindicalistii sunt sustinatorii unei lumi fara violenta, fara arme: acesta este scopul nostru. Dar vedem,
de asemenea, faptul cd rezistenta agresiva a salariatilor poate fi violenta legitima impotriva violentei
burgheziei: represiune, inchisori, exploatare, concedieri, rdzboaie, poluare etc.

Trebuie s& consideram acum tipul de organizare corespunzitoare pentru a lupta. Apara stanga
sindicala interesele muncitorilor, sau alte interese? Pregiteste pentru lupta, aparand, fard sa introduca
modele de conciliere si mediere favorabild burgheziei? Pacificd lupta? Poate fi radicalizatd? Este protectia
juridica a reprezentantilor sindicali eficienta? Sindicatele recunoscute de lege asigura protectia membrilor
de sindicat? Aparent, avand in vedere miile de membri de sindicat care au fost concediati: nu. In orice
caz, recunoscute sau nu, protejate sau nu, care participa la actiuni ilegale, va va expune la concedieri.
Deci protectia este, in acest caz, inutila. Mai rau, incercand s& se protejeze prin mijloace legale determing
sustinatorii acestor metode pentru a se conforma cu legile care sunt favorabile pentru angajatori, sa nu
se angajeze in lupte in afara cadrului legal si, prin urmare, sé apere legalitatea burgheza devine contra
revolutionar. Angajarea in discutii duble: avand fatada de legalitate in timp ce actioneazi ilegal, nu
este sustenabila deoarece oficialii sindicali vor fi obligati, constient sau inconstient, sa apere cadrul legal,
consolidand pe ei insisi In timp ce slabind criticii, in scopul de a mentine protectia juridica de care se
bucuri. In plus, atunci cand cadrul legal protejeazi unele persoane devine dificil s&-1 resping. Si nu
indoii: daca lupta ameninta pozitia burgheziei, ei vor ignora legea.
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