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INTRODUCERE (Marc Bousquet,
Universitatea Santa Clara)



Ce inseamna si ,,ocupi” o scoald? Ocuparea unei scoli nu este — asa cum o prezintd media corporatista
— o preluare ostild. Ocuparea unei scoli este o actiune a celor care o folosesc deja si pentru care scoala
existd, in fond: studenti, profesori si personal. Deci, pentru o institutie publica, chiar publicul insusi.
Actiunile numite ,ocupéri” ale unei institutii publice sunt de fapt reocupari, renovari si redeschi-
deri in favoarea publicului a unor spatii deturnate de interese private in scopul obtinerii
de privilegii si castiguri materiale. Scopul acestor renovari si redeschideri este locuirea spatiului
institutiei respective pe cat de mult se poate prin transformarea acestuia intr-un loc adecvat locuirii.

Off with our heads!

In SUA se intampla un lucru straniu. In toata tara se deschid scoli fara directori. Se va deschide una
in Detroit in aceastd toamna: conditiile de angajare a profesorilor sunt inca reglementate de contractul
sindical cu Detroit Public Schools, dar acestia se vor administra singuri, in mod democratic, prin
cooperare. In ultimii cativa ani s-au deschis scoli conduse de cooperative ale profesorilor in Madison,
Denver, Chicago, New York. In Milwaukee sunt deja 13 astfel de scoli.

Acestea nu sunt universitati. Sunt scoli generale, gradinite, licee de arte si stiinte umaniste, licee
cu profil real, licee pentru justitie sociala. In unele cazuri patru sau cinci astfel de scoli impart aceeasi
cladire. Nici una nu se afld in cartiere bogate. Majoritatea formeaza elevi cu probleme (fie ci engleza
nu este limba lor maternd sau cd locuiesc intr-o zond siraci, cu criminalitate si consum de droguri).
Scolile sunt un succes din multe puncte de vedere si acest lucru reiese chiar si din evaluari nerafinate
facute prin teste standardizate. Parintii, elevii si profesorii sunt foarte multumiti de aceste institutii.

In urmitorii ani, zeci, poate chiar sute de astfel de scoli se vor deschide in Los Angeles: profesorii
isi vor putea stabili singuri programa, regulile de muncé si alte aspecte ale politicii lor academice. In
fiecare scoald managementul va fi asigurat de consilii de profesori, elevi si parinti. Fiecare scoald are
un sistem de conducere conceput integral de acest grup alcatuit din profesori si cetéteni. Exista cel
putin un director principal (administrator), deci conducerea institutiei nu a fost amputatd, ci doar
micsorat. Cu toate acestea, este clar ca liderii comunitatii, studentii si profesorii angajeaza, evalueazi
si circumscriu sever autoritatea directorului unic intr-un mod constient, in acest sistem de organizare
cu functii distribuite in mod explicit si direct.

Situatia remarcabild din Los Angeles este o victorie uimitoare pentru o democratie largita in educatie.
Dar nu e deloc surprinzéitor cd tu nu ai auzit incd despre asta. Aceastd victorie a fost ignoratd de
media corporatistd din SUA, ai cérei exponenti sunt, de multe ori, vAnzétori de educatie pentru profit.
Formatori de opinie din ambele partide politice, chiar din actuala administratie Democrata, sustin activ
un model sectarian de administrare privatd axat pe profit al scolilor publice.

Putem intelege ce se intampla in L.A. ca un fel de crizd in miscarea sindicald a profesorilor, o
rezultanta a prabusirii sindicalismului in tard dupé decenii de legi ostile create de politicieni-slugi ale
sistemului corporatist. Aceastd declansare imediatd, plind de curaj a United Teachers of Los Angeles
(UTLA) a fost provocatad de hotdrarea Districtului Scolar Los Angeles de a scoate la licitatie 300 de
scoli cu ,performante reduse” in urmaétorii ani, prima actiune de acest gen avand loc in februarie 2010.
Districtul avea deja un numéar mare de scoli cu management privat; inca 300 ar fi insemnat sfarsitul
sindicatului.

In csutarea unei noi strategii si inspirdndu-se din exemplul scolilor publice sprijinite de sindicate,
UTLA a hotarat sa nu poarte si de aceastd datd traditionala bétélie de tip totul-sau-nimic. UTLA
si-a investit toate resursele in actiuni esentiale, negociind dreptul profesorilor de a participa cu oferte
proprii. A trimis bani si personal in teren, a oferit sprijin profesorilor, parintilor si elevilor, ajutandu-i sa
creeze noi structuri scolare individuale. In cateva sdptamani, in toate cartierele, profesori si parinti s-au
intalnit pentru a colecta si dezbate propunerile: a fost cel putin una pentru fiecare scoala disponibild —
36 in primul tur. Rezultatele sondajului din februarie 2010, realizat de Liga Femeilor Votante, au fost
uimitoare. In toate scolile participante propunerile independente au castigat cu o majoritate covarsitoare:
87% — chiar in defavoarea unor lanturi de scoli private ca Aspire, Magnolia, Green Dot.

Votul parintilor a fost atat de consistent incat politicienii nu au putut si nu fie de acord cu varianta
democraticé, de teamé de a nu genera scandaluri in campaniile electorale dacé s-ar fi opus. Din cele 36 de
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scoli, 4 au revenit organizatiei de management non-profit a primarului din Los Angeles, 3 contractantilor
privati si 29 grupurilor independente de parinti-profesori. Dacé aceste asociatii independente vor castiga
acelasi procent si in anii urmatori, se vor deschide 240 de scoli administrate democratic si 60 administrate
de organizatii cu conexiuni politice, profit sau non-profit, desi ultimele s-ar opune dorintei parintilor.

Lectii de la profesori: ocuparea permanenta

Nu pot sd nu subliniez radicalismul acestui front de actiune in crestere. Sustinuti de sindicate,
profesorii, in parteneriat cu elevii si parintii, isi iau scolile inapoi — ei deturneazé propriu-zis mecanismul
conceput de politicieni care lasa scolile sub control religios, ideologic sau capitalist. Intentia lor este clara:
ocuparea permanentd a scolilor, pe care o transforma intr-o locuire permanenté si generatoare de noi
valente.

In Statele Unite se obisnuieste ca noi, cei care ,Jocuim” universitétile, sa le lasam pe méinile profe-
sorilor. De multe ori si noi ii ajutdm pe ei; uneori de la noi vine informatia pe care ei o predau, scriem
cartile pe care ei le folosesc sau le evaludm curricula. Uneori venim din familii mai bogate. Acelora
dintre noi care au terminat facultatea ne place si credem ca ne-am bucurat de un mare capital cultural
sau de experiente cosmopolite. Tindem s& avem un atasament mai mare fatd de profesiile noastre decat
fata de orice campus sau comunitate.

Cel putin in mintile noastre, suntem o avangarda a producerii de cunoastere, niste ofiteri, in timp
ce profesorii se afla in transee, educatia fiind infanteria.

Faptul ca noi ne uitdm de sus la profesori nu ii afecteazi pe ei, ci pe noi. Acest simt al superioritatii
ne face sd nu vedem niste lucruri simple: faptul ca lucram pentru a exista, ca trebuie sa ne luptam
cu administratia pentru a mentine conditiile de lucru ale unui viitor corp profesoral, cd nu putem
transforma capitalul de imagine in mese calde, paturi de spital sau pensii. Cu mult inainte si existe
o miscare de sindicalizare a facultatilor, profesorii din SUA s-au aldturat personalului din serviciile de
salubritate ale orasului si altor lucratori din domeniul public, luptand pentru democratizarea locurilor
lor de munca.

Au luptat impotriva unora dintre cele mai ostile legi din lumea industrializata, prin actiuni directe,
bazate pe creativitate in gisirea de solutii. Profesorii au rescris constitutiile ,asociatiilor profesionale”
care ii tineau intr-o stare de docilitate de zeci de ani, transformandu-i in masinarii ale sindicatelor. Ei
au iesit in stradd pentru dreptul de a se organiza independent, impunand rescrierea legilor nedrepte
care stipulau ci acest fel de organizare este ilegal. Ca sa citdm doar un exemplu, Martin Luther King
a fost ucis in timp ce sustinea greva muncitorilor din sistemul de salubritate care cercau legalizarea
sindicatului lor.

Gruparile care militeaz& pentru o organizare independenta a scolilor au inceput sa apara dupd multi
ani de actiuni curajoase din partea profesorilor, in care atat acestia cat si elevii lor au sfidat legile
nedrepte. Insd aceste grupari au dat inapoi atunci cand au inceput si intampine greutdti. Altele au
renuntat de tot. Chiar si cele mai puternice organizatii ale profesorilor au amanetat viitorul multor
generatii de-acum incolo pentru a putea negocia mai multe facilitati de angajare. In aceste conditii, este
oare posibil ca profesorii sa aibd din nou ceva de spus in organizare?

Eu cred ca da.

In 2009-2010 au avut loc multe ocupiri de campusuri universitare in Europa si America, cele mai
sustinute si bine organizate fiind cele din Austria, Italia, Germania si bineinteles Croatia, unde ocuparea
a durat o lund, a avut loc in 8 orase, in 20 de campusuri si a generat acest ,retetar”.

In acei ani am asistat la un val fird precedent de ocupiri de campusuri in Europa si in cele doud
Americi, cu eforturi deosebit de sustinute, militante si cu participare larga in Austria, Italia si Germania,
ca s nu mai vorbim de Croatia (cu evenimentul sdu de peste o luni, desfasurat in 8 orase si 20 de
campusuri, eveniment care a dat nastere prezentului retetar).

Au fost cel putin 100 de ocupéri sau proteste conexe in SUA, in acea perioada. Primele au inceput
chiar in primavara 2009 in New York, fiind conduse de studenti care erau la curent cu formele de
militantism practicate de studentime pe plan international.



Cea mai extinsa si de succes ocupare in SUA a fost cea din Puerto Rico. Cea mai mare universitate
din Caraibe a fost inchisd. Zeci de mii de studenti au fost implicati in aceastd actiune care a durat 3
luni. Ei au castigat sustinerea tuturor celor 11 facultati din campus, a multor sindicate, artisti de seama
si politicieni proeminenti.

Cu toate acestea, cele mai influente proteste in SUA au fost cele din California, care au inceput de la
UC Santa Cruz si s-au raspandit viral. Au inceput cu un grup mic, dar divers de militanti, cei mai multi
fosti studenti, profesori, sindicalisti si membri prestigiosi ai unor facultati. Sloganele si manifestele lor
au fost au fost foarte puternice au fost auzite in toata lumea. Pana la sfarsitul anului, adunarilor masive
si marsurilor studentilor li s-au aldturat sindicatele profesorilor si personalul din scoli si facultéti. Catre
final, dorinta de actiune directa a studentilor devenise atat de puternica incat au sfarsit prin a bloca o
autostradd majora.

Este clar ca ocuparile vor continua in 2010-2011. Acum anul scolar abia a inceput si deja a avut loc o
ocupare la Universitatea din New Orleans (reprimata de politie). Un comitet de planificare international
pregateste evenimente mari pentru octombrie si va mai fi cel putin o altd noud coalitie de acest fel in
primavara.

Pentru organizatorii evenimentelor care urmeaza sa aiba loc, si mai ales pentru adeptii persuasiunii
democratice directe, manualul de fatad oferad multa informatie. Este o incercare de a raspunde la intreba-
rea ,Ce este acest tot din indemnul Ocupd tot?” (,occupy everything”). Ocuparile din Croatia nu au dus
la inchiderea campusurilor, ci, dimpotriva, redeschiderea radicald a acestora — controlul fiind exercitat
prin democratie directa, mentinandu-se accesul public si asigurandu-se o maximé deschidere. Pand si
chestiunea abilitatilor oratorice in luarea deciziilor in plen a fost atent discutatd. De interes major:
felul in care se va mentine abordarea democratica a unei actiuni concepute in mintea unui
grup mic de activisti pe masura ce aceasta va creste, depasind limitele metropolitane, apoi
pe cele nationale.

Intrebarea mea referitoare la aceste ocupdri a fost: cum trecem de la ,ocupare” ca actiune inspira-
tionald sau protest, la locuire (,inhabitation”)? Existd o metodd de ocupare permanents a campusului?
Victoria trebuie méasurata in reobtinerea finantérilor si/sau in cresterea reprezentarii studentilor in
conducerea institutiei?

Ca raspuns la aceste intrebari am sugerat ca o ocupare permanentd a invatamantului superior ar
presupune implicarea tuturor celor care fac deja parte, intr-un fel sau altul, din aceste institutii sau se
intersecteaza cu activitatea acestora.

Un mic grup de absolventi ar putea incepe o ocupare pasnicd a acestor institutii, mai ales dacé
se grupeazd cu studentii, personalul, profesorii. Ce s-ar intampla dacd 80% din cei care profeseaza in
domeniu ar ocupa pozitiile de conducere ale AAUP sau ale Asociatiei Americane de Istorie, ale Asociatiei
Americane de Filosofie sau de Psihologie? Sau daci aceasta miscare s-ar extinde si in licee? Ce probleme
ar scoate la suprafata? Ce ar face cu fondurile? Cum ar gestiona timpul personalului? Ce incorectitudini
ar comite ei? Mie, unul, mi-ar placea sa stiu.

Profesorii ne aratd calea spre o conducere democraticd a educatiei. Daca vedem aici, in epicentrul
inegalitatii globale, grupuri de profesori si elevi din cartiere sarace care preiau controlul institutiilor lor,
de ce nu ne putem imagina ca acelasi lucru s-ar intdmpla si in universitati? Ne putem administra direct
si democratic. Si trebuie s-o facem daca vrem ca scolile noastre sa fie cu adevarat locuite.



PREFA”_,[‘A: Un miracol in Moscova
(Boris Buden)



In Moscova s-a intAmplat un miracol. A inviat Lenin. Toti cei care vor schimbare merg la Vladimir
Ilici s& intrebe ce e de ficut. Dar cuvintele lui, primele dupa aproape 80 de ani in racla lui de sticl, ii
lasd pe toti fara glas: mi-e foame.

Acum este timpul studentilor din Zagreb. Pentru ci ei au pregatit un retetar pentru ocupare: un
ghid practic de pregatire si implementare a ocupaérii de scoli in contextul istoric al unei lupte impotriva
transformarii neoliberale a educatiei. In acelasi timp, brosura spune povestea ocuparii Facultatii de
Stiinte Sociale si Umanism din Zagreb, una dintre cele mai mari institutii de invatamant din Croatia.
Ocuparea a durat 5 saptdmaéni si a avut loc in primévara anului 2009. Acesta cirticica este povestea
unei intdmplari reale, rezumatul experientelor si reflectiilor protagonistilor ei. Asadar avem ce invita
de aici. Experienta revoltelor se afla in invataturile celor care participa.

Dar, atentie! A invata inseamna a-ti pune singur intrebari. Acest lucru este adevarat mai
ales pentru cei ce confunda viziunea lor asupra realitatii politice cu viziunea lor asupra istoriei propriu-
zise. Diviziunea centru-periferie nu este una reald, ci este consecinta unei relatii de putere, viziunea
hegemoniei actuale. Asadar daci citesti acest retetar intrebandu-te daci cei de ,jacolo”, din sud-estul
post-comunist, au reusit sa inteleagd ceva pand acum, inseamna ca tu esti cel care nu a inteles inca
nimic. Protestul studentilor din Zagreb a putut avea loc tocmai pentru cé s-a articulat si ca un protest
impotriva hegemoniei globale, care ofera legitimitate istorica relatiilor locale de putere.

Ajici vorbim despre teleologia asa-numitei tranzitii post-comuniste, care a determinat intreaga viaté
politici in Europa de Est inca din 1989-1990. In Croatia, introducerea taxelor de scolarizare, care a
provocat protestele studentilor, este justificatd prin necesitatea continuérii procesului de modernizare in
drumul tarii spre UE. In jargonul tranzitiei post-comuniste, acest lucru este o adaptare la ,standardele
europene”. Studentii considera ca elitele ,sustin mitul Europei ca zond de prosperitate”, justificand
sabolirea drepturilor sociale dobandite”. Este clar cd efectul ideologic al integrarii in UE nu consta in
excluderea spatiald, ci in excluderea temporala. impérjcirea nu este intre cei care apartin sau nu Uniunii
Europene, ci intre cei care sunt mereu in pas cu epoca si cei care nu sunt incd destul de ,dezvoltati”.
Estul post-comunist era numit ,,modernism intarziat” acum 20 de ani.

Astazi UE nu mai foloseste aceasta diferentiere pentru a tine aceste state in afara granitelor sale, ci
pentru a implementa reforme neoliberale, necesare integrarii in UE. Oamenii care se opun acestor reforme
in numele drepturilor sociale devin inamici ai progresului si prosperitéatii, libertatii si democratiei; pe
scurt, ei devin inamicii Europei in care drepturile sociale céstigate, ca dreptul la educatie, par sa fie
privilegii ale parazitilor sociali, deci trebuie eliminate in drumul spre un viitor mai bun. Asa stau lucrurile
in Zagreb, in Viena si peste tot unde actuala hegemonie este contestata. Ins# ceea ce ne desparte s-a
dovedit a fi si lucrul care ne uneste. Studentii nu lupta azi nici in centru, nici la periferia capitalismului
neoliberal, ci ei luptd impotriva acestei separari, impotriva hegemoniei care ne obliga sa separam lumea
in aceste doua categorii: centru si periferie. Solidaritatea nu este nici premisa nici produsul
acestei lupte, ci FORMA ei.

De aceea am numit aceasta carte Retetar, nu manifest, nici proclamatie, nici scrisoare deschisa si
nici tezd. Oamenii sunt invitati in bucatarie, nu pe scena istoriei mondiale. De fapt aceasta ocupare
din Zagreb nu a fost o piesa de teatru pentru a atrage atentia sau un act eroic prin care si se sara in
prapastia negarii radicale. A purtat un nume modest: ,controlul studentilor asupra facultatii”. Destul
de atipic pentru o revolta studenteasca clasicd, in Retetarul unei ocupdri se vorbeste despre control,
care inseamna in primul rand autocontrol: ordine, disciplind, punctualitate, sistematicitate, coordonare,
curatenie...

Protestul studentilor din Zagreb a fost unul post-isteric, nu a fost vreo drama cedipiand, nici vreo
explozie hormonalad sau manifestarea vreunui conflict intre generatii. De fapt, aceste caracteristici tin
mai mult de neoliberalism, de mentinerea puterii. Din acest punct de vedere, experientele protestelor din
Zagreb sunt foarte utile. Ele sunt prezentate in aceastd carte pentru a ajuta alti studenti (sau membri
ai altor colective) si facd acelasi lucru, de exemplu s& instituie si si organizeze o democratie directd, un
organism colectiv — plenul. In Zagreb acest fel de organizare a functionat perfect timp de 5 saptimani.
Nu s-a reusit abolirea completa a taxelor de scolarizare, dar noi continuam sa ,gatim”. De data aceasta
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avem un atu — o carte de bucate. Si Lenin? Lui ii aducem o delicatesd din bucataria miraculoasa a
Zagrebului, pentru ca, dupa ce mananca bine, sa poate adormi din nou.
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RETETARUL UNEI OCUPARI



Introducerea propriu-zisa

Scopul acestui manual este de a descrie functionarea Facultatii de Stiinte Umaniste si Sociale din
Zagreb in timpul ocuparii ei de cétre studenti in primévara anului 2009. Ocuparea facultatii a durat 35
de zile.

Cererea studentilor a fost ,,un sistem de educatie gratuit, finantat din bani publici pe
toate nivelele, disponibil tuturor”, adica abolirea tuturor taxelor in sistemul educational.
In timpul celor 35 de zile, 20 de facultiti si universititi din 8 orase croate au fost ocupate la un moment
dat. Acest manual a fost scris de fapt cu o dubla intentie. Prima, mai putin importanta, este cea istorica
— dorinta de a consemna aceste intamplari.

Intentia principald a fost de a prezenta experientele noastre in asa fel incat ele sa poata
fi de ajutor altor studenti care hotérasc sa initieze demersuri similare.

Noi credem cé o descriere a sistemului de ocupare a universitatii, care in unele privinte este destul de
neobisnuit, va fi interesanta pentru alti studenti activisti. In primul rand, facultatea nu a fost ocupata in
asa fel incat accesul in campus sa fie interzis, cum se intampla in unele cazuri. Asadar ar fi mai indicat sa
numim aceasta actiune ,controlul studentilor asupra facultatii”, nu ,ocupare”. Nu au fost blocate decat
cursurile, restul activitatilor desfasurandu-se in mod obisnuit (administratia, biblioteca, libraria si alte
facilitati au functionat normal, in timp ce profesorii au putut lucra in birourile lor ca de obicei). In al
doilea rand, facultatea a fost deschisd tuturor (studenti ai altor facultéti, cetdteni obisnuiti, jurnalisti).
In al treilea rand, plenurile (adunirile plenare) in care se luau decizii privind functionarea facultatii
ocupate erau si ele deschise nu doar studentilor FSUS ci tuturor celor care doreau sa participe. Toti cei
prezenti aveau dreptul de a participa activ si de a vota.

Tebuie sa precizam in acest punct ca unele probleme sunt discutate de mai multe ori in acest text,
dar noi am considerat acest lucru necesar pentru a explica unele aspecte din mai multe perspective.
Primul capitol (,Organizarea Controlului Studentilor al FSUS”) ofera o privire generald asupra tuturor
aspectelor acestei ocupdri. Al doilea capitol (,Cum si organizezi un plen?”) este un fel de introducere
istoricd mai putin formala si anticipeaza unele probleme care vor fi explicate mai pe larg in urmatoarele
capitole. Dupa aceste capitole se expliciteaza descrierea plenului si a grupurilor active de munca, precum
si alte aspecte ale ocuparii. Ultimul capitol descrie contextul social al luptei studentilor pentru o educatie
gratuita si libera.

In final, o notd asupra autorilor acestui manual. Pentru c& natura tuturor actiunilor noastre este
colectivd si anonimd, autorii acestui manual sunt, in mod firesc, anonimi. A fost realmente o munca
colectiva. Fiecare capitol a fost redactat de un autor diferit. Toti autorii au avut contact direct cu
aspectele pe care le descriu, deci le cunosc foarte bine. Textul a fost in final editat, completat si corectat
de toti cei care au dorit sa faca acest lucru, intr-o manierd democratica.

NOTA In noiembrie/decembrie 2009 (dupa publicarea Retetarului), a avut loc un al doilea val de

ocupari studentesti in Croatia, care a durat 2 saptamani si la care au luat parte 10 facultéti din 5 orase
diferite. Revendicarile si metodele folosite au fost similare.
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ORGANIZAREA CONTROLULUI
STUDENTESC LA FACULTATEA DE
UMANISM SI STIINTE SOCIALE
(FSUS)

Principalele organe ale preludrii controlului de cétre studentii Facultatii de Stiinte Umaniste si
Sociale care a avut loc in primavara anului 2009 au fost: plenul, grupurile de lucru si securitatea.

PLENUL

Plenul (ansamblul plenar, ansamblul general) este organul central al studentilor cu putere de decizie
din interiorul facultétii ocupate. In cadrul acestuia, toate deciziile se iau in mod direct, democratic. Tot
in plen se ia si decizia prelungirii — sau nu — a ocupaérii facultatii.

Plenul este format din masa studenteascd interesatd si din alti cetdteni (spre deosebire de alte
exemple de plen din Croatia, plenul FSUS a fost accesibil tuturor — decizia referitoare la gradul de
accesibilitate se ia de cétre plenurile individuale in functie de circumstante).

In cadrul plenului toti participantii au dreptul de a vota si de a lua cuvantul. Toate deciziile se iau
cu majoritatea persoanelor prezente. Fiecare sedintd in plen este moderata de doi facilitatori, iar la
sfarsitul sesiunii se aleg alte doud persoane pentru a modera urmé&toarea sedinta. In timpul ocuparii,
sedintele plenare se tin in fiecare zi, iar in alte circumstante o dati pe saptdmana (dar, desigur, frecventa
poate fi maritd dupi necesitati).

ECHIPELE SI GRUPURILE DE LUCRU

Echipele si grupurile de lucru sunt grupuri specializate ale plenului, a céror sarcind este sa se ocupe
de anumite probleme importante. Diferenta dintre o echipa si un grup de lucru este data de faptul ca
plenul confera ,mandate” echipelor pentru activitatile pe care acestea le realizeaza, in timp ce grupurile
de lucru sunt, pe scurt, intalniri la care sunt invitate toate persoanele interesate de subiect.

Echipele au membri permanenti (chiar daci numele acestora nu sunt facute publice, deoarece manda-
tul se atribuie intregului grup si nu individual), in timp ce grupurile de lucru nu au membri permanenti,
ele fiind alcatuite ad hoc in cadrul intalnirilor tuturor celor interesati (participantii la un grup de lucru
nefiind cunoscuti inainte de inceperea propriu-zisa a intalnirii).

Mandatarea echipelor este necesarda deoarece acestea executd in mod frecvent sarcini care trebuie
rezolvate rapid, neexistand, asadar, timpul obiectiv necesar de a le trece printr-un plen normal sau prin
regulamentul grupurilor de lucru si, de asemenea, din cauza specificitatii anumitor sarcini care nu pot
fi executate de fiecare datd de un alt grup de persoane sau de un grup mare de persoane.

Echipele mandatate sunt: echipa de program, echipa media, echipa de blog, echipa de paza si echipa
Skripta.
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Deoarece nu ne putem astepta ca intregul plen sau echipele de lucru care nu au membri stabili
sd se ocupe cu rezolvarea tuturor problemelor legate de organizarea lecturilor alternative, redactarea
comunicatelor de presa, intretinerea website-ului, asigurarea pazei sau redactarea articolelor in Skripta
(publicatia oficiald a plenului FSUS), plenul mandateaza echipe care si duca la indeplinire aceste sarcini,
rezervandu-si totodatd dreptul de a retrage mandatul unor echipe sau de a modifica componenta acestora
(echipele putand recruta membri noi in caz de necesitate). Exemple de grupuri de lucru sunt: echipa
inter-plenara, grupul de lucru de analizare a documentelor, grupul de lucru care rezolva aspectele tehnice
ale plenului. In unele situatii, s-au creat si o echipa si un grup de lucru pentru a rezolva aceeasi sarcina.

De exemplu: existd grupul de lucru media (o intalnire a tuturor celor interesati de subiect) si echipa
media (echipa mandatati pentru a da comunicatele de presa si pentru mentinerea contactului cu media).

Mai exista, de asemenea, si un grup de lucru mandatat, respectiv grupul de lucru pentru actiuni
restranse. Acestuia, cu toate ci nu are statut de membru permanent, i se da posibilitatea de a planifica
si executa actiuni de anvergurad redusa. Aceasta inseamn& cd grupul nu trebuie sa ceard permisiunea
plenului pentru orice actiune pe care o realizeaza, din moment ce nu este posibild planificarea detaliata
a tuturor actiunilor in cadrul plenului. In schimb, toti cei interesati pot lua parte la sedinte — unde toat
lumea este invitatd — avand astfel oportunitatea de a participa si ei la planificarea acelor actiuni.

Plenul poate retrage oricand mandatele acordate echipelor si grupului de lucru pentru actiuni res-
transe. Actiunile tuturor grupurilor de lucru si ale echipelor pot fi discutate in plen. Echipele si grupurile
de lucru sunt obligate sa actioneze ulterior in concordanta cu concluziile si deciziile adoptate in plen.

Ca si plenul, grupurile de lucru sunt deschise tuturor, insa datorita specificului lor nu sunt frecventate
de un numar mare de persoane, atata timp cat doar persoanele interesate in mod special de un anumit
domeniu participa la acestea (pe perioada ocupairii au participat in medie 30 de persoane la intalnirile
grupurilor de lucru, in timp ce in perioada post-ocupare participd 5-10 persoane).

La sedintele grupurilor de lucru se discut&d anumite probleme si se formuleaza sugestii care vor fi
ulterior prezentate in plen (insotite de o scurta sintezd a argumentelor invocate). Grupurile de lucru nu
au puterea de a lua decizii (exceptand cazul antementionat al echipelor/grupurilor de lucru mandatate,
dar care opereazi, si ele, tot in limitele stabilite de plen) fiecare concluzie sau sugestie propusd de un
grup de lucru trebuie aprobatid de plen (in cazul contrar chestiunea fiind trimisa spre rediscutare in
cadrul grupului de lucru). Grupurile de lucru vor aborda problemele care nu pot fi rezolvate in plen
(din cauza lipsei de timp, a specificului problemei etc.). Ratiunea de a fi a unui grup de lucru este aceea
de a aprofunda anumite probleme si de a identifica solutii posibile pe care sa le prezinte in plen intr-un
mod clar si sistematic, astfel incat plenul sa dezbata asupra subiectului respectiv in mod operativ si sa
ia decizii in cunostintad de cauza.

Grupul de lucru poate formula mai multe sugestii/concluzii, toate urmand a fi discutate ulterior
in plen. Aceasta este abordarea privilegiata, fiindca in acest mod plenul are la dispozitie o mai mare
varietate de solutii, ceea ce ii sporeste sansa de a identifica o solutie care s nu fi fost gandita de grupul
de lucru. Grupurile de lucru pot fi in numar nelimitat. Ele se pot forma in momentul in care apar
anumite probleme si se pot dizolva atunci cand acestea au fost rezolvate.

Spre deosebire de grupuri, numéarul echipelor mandatate este fix, deoarece nu este necesar un numar
foarte mare de astfel de echipe.

In timpul ocupérii studentesti si dupa terminarea acesteia, in FSUS au existat urmatoarele echipe
si grupuri de lucru:

o Grupul de lucru care asigura asistenta tehnica a plenului — gestioneaza aspectele organizatorice ale
plenului, scrie agenda si instruieste si pregateste facilitatorii care vor modera sedintele plenului.

e Echipa media — mentine contactul cu media, implementeaza strategii de media (aprobate in pre-
alabil de plen) si redacteazi comunicate de presi.

e Grupul de lucru inter-plenar — coordoneaza studentii de la alte facultati sau alte plenuri.
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e Grupul de lucru pentru actiuni restranse — se ocupd cu organizarea unor actiuni (de obicei de
anvergurd, micd) in afara facultitii, pentru a promova ideea invatdmantului gratuit (actiunile
includ performance-uri, proteste, expozitii etc.).

o Grupul de lucru pentru evaluarea situatiei si pentru actiuni viitoare — analizeaza situatia curentd
si discuta posibilitatile de actiuni viitoare.

e Grupul de lucru pentru analizarea documentelor — analizeaza detaliat diferite documente oficiale
(coduri de lege, memorandumuri, declaratii etc.) care sunt relevante pentru actiunile intreprinse
in cadrul ocupaérii.

e Grupul de lucru informativ — se ocupd de activititile care tin de Skripta (publicatia oficiala a
plenului), de tiparirea si distribuirea publicatiei.

e Grupul de lucru pentru promovarea democratiei directe — acest grup de lucru format in peri-
oada post-ocupare (in toamna anului 2009) este axat pe raspandirea democratiei directe in afara
cadrului studentesc si universitar (ex: printre muncitori, in fabrici etc.).

Pe langa aceste grupuri mai importante, au fost/sunt si alte grupuri, cum ar fi grupul de lucru forum
(focalizat pe organizarea forumului pe internet conectat cu site-ul oficial), grupul de lucru petitional
(care a avut ca sarcind organizarea petitiilor pentru gratuitatea invatdméntului, reusind si strangi
100.000 semnéaturi) etc.

PAZA

Grupul de paza a fost desemnat pentru asigurarea controlului in cadrul facultatii pe perioada ocuparii
studentesti.

Grupul de pazé asigurd ordinea in sediu si are grija de proprietatea facultétii. Pozitia de membru in
cadrul grupului de paza este libera si se ocupa prin rotatie. Exceptand cele trei ramificatii ale corpusului
studentesc (plenul, grupurile de lucru si securitatea), mai sunt importante urmatoarele:

ECHIPA DE PROGRAMA

Echipa de programi este alcatuitd dintr-un grup de persoane care asigurd organizarea programului
educational alternativ care are loc in locul cursurilor obisnuite in timpul ocupérii studentesti.

SKRIPTA

Skripta — publicatia oficiald — adica modul de comunicare al plenului FSUS a fost publicata zilnic
(chiar si de doud ori pe zi) in perioada ocuparii. In perioada post-ocupare este publicatia de obicei o
data pe saptamana.

In publicatie apar comunicate de presa, diferite notificéri si articole pe teme de educatie sau subiecte
conexe (cum ar fi drepturile sociale, tranzitia in Croatia, neoliberalismul, miscarile muncitoresti etc.)
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BLOG/PORTAL - ECHIPA BLOG

Inca de la inceput, blogul Free FSUS — ulterior portal web — a fost un important mijloc de comunicare.
Versiunea croatd a websitului: www.slobodnifilozofski.com, iar pentru informatiile in englezi (sau alte
limbi straine): www.slobodnifilozofski.org.

Free FSUS functioneaza ca o arhiva virtuala a actiunii studentesti pentru invatdmant gratuit.
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FUNCTIONAREA FACULTATII PE
DURATA CONTROLULUI
STUDENTILOR

Pe toata durata controlului studentilor, facultatea a fost deschisa tuturor cetétenilor, exceptand nop-
tile; deschise tuturor au fost si plenurile, grupurile de lucru si programul educational alternativ. Singura
restrictie aplicatd a fost faptul cd media putea inregistra doar inceputul plenului (adicd notificirile).
Dupa aceasta, jurnalistii puteau asista la lucrarile plenului ca simpli cetateni, dar nu aveau voie si
inregistreze discutiile.

In timpul ocupdrii, in afara cursurilor obisnuite (care includ si cursurile post-universitare) totul
functiona ca de obicei (administratia facultitii, orele de consultatii profesorale, biblioteca, Centrul
de Limbi strdine, Centrul pentru Croata ca limba striind sau a doua limba de studiu, centrul de
fotocopiere si libraria facultatii, de asemenea anumite cursuri suplimentare, examenele sustinute in
birourile profesorilor si examenele pentru studentii pre-Bologna, conferintele deja programate etc.). Au
existat situatii in care s-a pus problema dacad anumite activitati ar trebui sau nu sa fie aprobate in cadrul
facultatii ocupate si, de fiecare data, decizia pentru permiterea sau interzicerea activitatilor respective
a fost luata in plen.

DEMOCRATIE DIRECTA

O componentd importantd a auto-organizarii studentesti a fost procedura decizionald bazata pe
democratie directd. In afard de tinta stabilitd (invatdmant gratuit pentru toatd lumea), acesta a fost
unul dintre cele mai importante aspecte al intregii actiuni. Democratia directd este un sistem in care
toate deciziile mai importante sunt luate intr-un mod absolut democratic, cu majoritatea voturilor celor
prezenti.

Contrar sistemului democratiei reprezentative, in care se alege un numaér restrans de reprezentanti
in cadrul alegerilor care se tin la intervale de cativa ani, iar acestia sunt mandatati s ia decizii in mod
autonom, in absenta unui control democratic imediat, in sistemul democratiei directe toate deciziile
sunt luate de majoritate. Astfel, democratia directd incurajeaza oamenii sa devina activi si interesati de
participarea la procesul decizional. Toate deciziile din timpul ocuparii, ca si dupa terminarea acesteia,
au fost luate in mod direct democratic. Sistemul direct democratic este organizat prin plenuri — adunari
generale ale tuturor persoanelor interesate in cadrul carora oricine poate vota si are drept egal de liberd
exprimare a opiniei. Toate deciziile sunt luate de majoritatea persoanelor prezente.

Plenul decide continuarea ocupdrii facultdtii, precum si toate actiunile ulterioare (atat in timpul
ocuparii, cat si dupa terminarea acesteia). Daca apar probleme, se delegd discutarea acestora grupurilor
de lucru (sedintele sunt deschise tuturor persoanelor interesate), dupd care se ia o decizie in plen.
Avantajul modului democratic, plenar, de decizie, constd in faptul ci toate actiunile si problemele sunt
tratate intr-o manierd complet democratica, neexistand lideri, ceea ce reduce considerabil riscul unor
potentiale manipulari.

Riscul aparitiei manipularii este considerabil in cadrul sistemului reprezentativ democratic, unde
liderii alesi pot lua singuri decizii (in timpul negocierilor unul sau mai multi reprezentanti pot fi influen-
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tati — sau chiar santajati si amenintati). Avantajul modului decizional plenar rezida in luarea deciziilor
in mod colectiv in cadrul plenului de cétre majoritatea votantilor prezenti.

Plenul nu poate alege, in nicio circumstanta, un reprezentant care sa ia decizii sau sa faca intelegeri
de unul singur/una singura. Plenul poate alege delegati, care comunicé deciziile plenului si pot trimite
inapoi chestiuni sau intrebéri propuse spre considerare in cadrul plenului. Aceastd metodd (de alegere
a unor delegati) exclude eventualitatea manipuldrii unor reprezentanti, fiind singura metodd complet
democratica.

INITIATIVA STUDENTENTEASCA INDEPENDENTA SI
PLENUL

Grupul initial de persoane care a demarat organizarea ocuparii facultitii, inainte sd se tind primul
plen din cadrul ocupaérii, a actionat sub denumirea de ,miscarea studenteascd independentd pentru
dreptul la invitamant gratuit” (IST).

Ulterior, insa, plenul a depésit cadrul ISI deoarece nu aborda doar problema educatiei gratuite
si exprima vointa tuturor studentilor, de vreme ce toata lumea are dreptul de a participa si de a
vota in cadrul plenului. Astfel, deciziile luate in plen sunt considerate drept hotarari ale studentilor
si nu ale grupului ISI. Totusi, ISI raméne numele activistilor care au ca obiectiv obtinerea gratuitatii
invatamantului, in timp ce plenul este deschis tuturor studentilor, indiferent de orientérile lor politice
si de opinia fiecaruia in probleme cum ar fi asigurarea invatdméantului gratuit.

Desi este un produs al luptei pentru dreptul la educatie gratuita, plenul nu trebuie asimilat exclusiv
cu lupta pentru obtinerea acestui drept, el fiind un organ central decizional al tuturor studentilor.
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CUM SA ORGANIZEZI UN PLEN?

01. INTRODUCERE

Pe scurt, plenul este o intalnire a tuturor membrilor interesati ai unui colectiv. Toti membrii colec-
tivului au dreptul de a face parte din plen, ceea ce-i confera acestuia legitimitate democratica, desi nu
este obligatorie prezenta tuturor membrilor colectivului la fiecare sedinta plenars.

Ceea ce este cu adevarat important in cadrul plenului este participarea egala in luarea deciziilor a
tuturor celor prezenti — nu exista posibilitatea de a reprezenta o alta persoana sau un grup de persoane
absente (si voturile acestora). Modul de luare de decizii in plen pune in aplicare metodele democratiei
participative sau directe. Modul decizional direct democratic care este implementat in cadrul plenurilor
este singurul mod realmente democratic de a lua decizii care privesc intregul colectiv.

Principalul obiectiv al plenurilor este includerea tuturor persoanelor interesate in procesul decizional,
mai ales atunci cand sunt abordate probleme sociale majore, cum ar fi: invatamantul gratuit, asistenta
medicald, asigurarea drepturilor de munca etc. Posibilitatea de a fi implicati in procesul de luare a
deciziilor 1i motiveaza pe cei deseori considerati inerti, neinteresati sau apatici sa participa la actiuni
politice.

Dezbaterile publice bazate pe argument rationale demitizeaza procesul decizional acordand impor-
tantd fiecdrui individ participant. O decizie luata se aplicd tuturor. Totusi, se pune intrebarea: cine
sunt acestia toti din ,tuturor”? In spatele unei decizii luate pe baza unei argumentiri rationale stau
toti membrii organului decizional. Ideea fundamentala care st la baza acestui mod de a lua decizii este
posibilitatea participérii oricirei persoane interesate.

De notat faptul cd, pentru a-si implementa deciziile, plenul nu foloseste forta, ci puterea argumentului
rational — cei care nu participa la sedintele de plen nu sunt obligati sa ia in considerare decizia luata,
dar vor fi informati asupra ei.

Efectul major al acestui mod de a lua decizii consta in dispersia responsabilitétii catre toti partici-
pantii, care devin constienti de faptul ca decizia nu a fost luata de o autoritate superioars, de vreo clica
organizatd sau de un comitet executiv, ci exclusiv de cei care au participat la vot. Cei care se implica
activ in procesul decizional nu mai pot fi calificati drept pasivi, lipsiti de interes sau participanti inactivi.

Aici, ne vom concentra asupra organizarii plenului in situatii de urgentd, cum ar fi ocuparea sau
preluarea de spatii industriale sau educationale. Vom face in mod deliberat o distinctie intre ocupare si
preluare. Institutia poate fi preluata doar in momentul in care plenul, constand din totalitatea membrilor
colectivului sau cel putin din persoanele interesate de participare la plen, au votat pentru preluarea
institutiei.

Ocuparea, in schimb, poate fi, in functie de circumstante (cum ar fi marimea colectivului, posibili-
tatea unui sabotaj, amenintarea cu sanctiuni etc.) planuita intr-un relativ secret (fara, insa, ca aceastd
modalitate de abordare si fie obligatorie). Daca acesta este cazul, atunci primul lucru care trebuie facut
este actiunea insasi; dupa aceea preluarea este finalizatéd prin legitimarea post hoc a actiunii. Desigur, ar
fi preferabil ca toti participantii interesati sa legitimeze actiunea anterior savarsirii acesteia, dar acest
lucru nu este intotdeauna posibil, din ratiunile deja mentionate. Dacd ar trebui sa asteptdm mereu
consimtamantul prealabil explicit al majoritatii, atunci de multe ori nu s-ar mai realiza nimic.

Legitimarea democraticd completa chiar de la demararea actiunii nu poate si nu trebuie s fie un
obstacol in calea actiunii directe, desi este esential ca actiunea sa fie organizata in mod direct democratic
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inci de la inceput. In cazul in care actiunea este pusa la cale intr-o maniera relativ secreta este important
totusi sd se procedeze in asa fel incat cat mai multi membri s stie despre ce e vorba, mécar in linii
mari. Acest lucru este important si pentru cé oferd organizatorilor oportunitatea de a evalua parerea
generalad despre acele anume probleme care constituie motivele viitoarei ocupari.

02. PLENUL - CUM SI DE CE?

Invariabil apare intrebarea cum se poate organiza un colectiv care functioneaza pe principiul demo-
cratiei directe.

Nu vom teoretiza prea mult procesul. Scopul nostru este si descriem procesul organizatoric al acestui
colectiv direct-democratic al FSUS din Zagreb si sa evidentiem anumite probleme de care ne-am lovit pe
parcurs. Aceastd experientd e menitd sa vina in ajutorul altor colective in organizarea unor organisme
politice similare.

Actiunea a fost pregatitd prin canale neoficiale, apoi a fost legitimata post hoc prin decizia tuturor
studentilor care au votat pentru continuarea ocupérii. Cu toate acestea, este important si precizam ca
oricine ar fi putut si participe la planificarea ocupérii (nimanui nu i-a fost interzisa participarea), desi
nu a fost posibild anuntarea publicd a acesteia (acest lucru ficAndu-se chiar inainte de inceperea actiunii
propriu-zise).

Toate intélnirile din timpul planificirii ocuparii au avut drept reguli prestabilite principii ale demo-
cratiei directe. Acestea au fost niste mini-plenuri ante-ocupare (desi ar fi mai bine descrise ca sedinte
deschise) in cadrul cirora hotdrarile erau luate in mod direct democratic. Prima sedintd de plen mai
larga sustinuta inaintea ocuparii facultatii a avut loc cu cinci zile inainte de actiunea propriu-zisa, atunci
cand o dezbatere publicd pe tema gratuitatii invatdmantului (la care au participat cca. 200 de persoane)
s-a transformat spontan intr-un plen in care majoritatea a votat pentru ocuparea facultatii. Ulterior
miscarea a fost confirmata de marele plen organizat in prima zi a preludrii controlului facultatii de
studenti.

in timpul pregatirii actiunii s-au ivit dileme legate de intrebarea cui i se va da dreptul
de participare in plen si cui ii va fi refuzat acest drept. S-a decis ca, in afara studentilor
facultatii, dreptul de a participa va fi extins si asupra cetédtenilor interesati — ceea ce a
inclus si profesorii si personalul auxiliar al facultatii, dar si studentii altor facultati si
universitati, muncitori s.a.m.d.

Din moment ce revendicarea invatamantului gratuit este o problema de interes public, iar universi-
tatea este o institutie publica, ,politica usilor deschise” a fost considerata ca fiind singura acceptabila.

Aceasté atitudine s-a dovedit a fi cea mai buné deoarece sedintele in plen au atras deopotriva cetateni
si studenti ai altor facultati, rezultatul fiind extinderea rapida a miscérilor de ocupare la alte facultéti.
Principala obiectie la politica de participare nerestrictionata a fost motivata de temerea ca indivizi sau
grupari rauvoitoare ar fi putut incerca sa obstructioneze buna desfasurare a lucrarilor plenului. Insa acest
lucru nu s-a intamplat. Dimpotriva, egalitatea si includerea tuturor participantilor in procesul decizional
s-au dovedit a fi factori de coeziune. Inainte de ocupare unii se temeau ci modelul de organizare direct
democratic ar putea sa nu functioneze de fel, dar ocuparea a demonstrat in mod clar ci aceste temeri
erau nefondate.

Punctul de vedere dominant era acela cé, dacd lupta pentru un drept fundamental cum este invi-
tamantul gratuit nu poate atrage destui participanti interesati, atunci in mod evident nu era momentul
potrivit pentru a duce aceasta lupta iar intreaga actiune era sortita esecului.

Inci din prima zi de ocupare in sala de curs (cu o capacitate de 350-400 de locuri pe scaune), s-
au strans in jur de 800 de persoane. Decizia continudrii miscarii de ocupare s-a luat cu o majoritate
covarsitoare. In timpul celor 35 de zile de ocupare nu s-au inregistrat incidente nici in cadrul plenulu,
nici in incinta facultatii sau in afara ei.
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In cadrul sedintelor pregatitoare s-au purtat discutii aprinse asupra modului de organizare a ocupérii:
este oare necesard blocarea tuturor activitatilor din cadrul facultétii sau unele dintre ele pot continua?
Este cazul si se blocheze fizic accesul in cladire? In cele din urmi s-a hotdrat anularea cursurilor
obligatorii, iar angajatii facultatii au avut drept de acces in cladire si in spatiile de lucru aferente.
Accesul urma sa fie garantat tuturor, altfel nu ar fi avut sens sa propunem un program educational
alternativ (axat pe dreptul la invitdmant liber si tematici conexe).

Gratie acestui mod de actiune, o parte dintre angajatii facultatii au sustinut actiunea studenteasca.
Desi ar fi putut fi consideraté ca neadecvata din punct de vedere ideologic, decizia de a autoriza func-
tionarea normald a anumitor afaceri private in interiorul facultatii a fost motivata de dorinta de a nu
periclita situatia angajatilor respectivelor companii si de a nu genera conflicte cu politia, care ar fi
intervenit pentru a proteja drepturile proprietdtii private. S-a pus o singurad conditie pentru incheierea
miscéarii de ocupare: asigurarea invatamantului gratuit tuturor celor care indeplinesc criteriile pentru
admiterea la facultate, considerandu-se ci o singura revendicare ferma este preferabild unei multitudini
de revendicari disparate. Cum a fost, insa, pregatita intreaga actiune?

03. PREGATIRI

Totul a inceput de la ideea intreruperii cursurilor ca un semnal de alarméa pentru a atrage atentia
publicului asupra pericolului comercializarii sectorului universitar. Acest lucru nu era neaparat ,revolu-
tionar” deoarece metoda era deja larg raspanditd in lume. Cu toate acestea, ea nu prea era cunoscutd
in Croatia, unde proteste studentesti veritabile nu mai avuseserd loc de decenii.

Prima sarcina a grupului a fost sa obtina sustinere pentru actiune de la masa studenteasca, incercand,
simultan, sa evalueze pozitia profesorilor si cea a invatatorilor. Trebuie mentionat faptul ci sustinerea
publicd pentru cauza gratuitatii invatdméantului se manifestase inca de la protestele din 5 noiembrie
2008, la care participaserd 1.500 persoane (in primul rand de la FSUS). Mobilizarea pe aceastd tema
a continuat cu organizarea dezbaterii publice pe tema gratuitdtii Invatdmantului (ocuparea propriu-
zisd a Inceput in aprilie 2009). Este important sd precizdm faptul cd studentii erau deja la curent cu
revendicarea referitoare la gratuitatea invatdméantului asa cum fusese aceasta formulata anterior. Astfel
cé protestele din noiembrie 2008, la care au participat numerosi studenti, au conferit un anumit grad
de legitimitate organizatorilor ocuparii.

La baza organizarea ocupérii au stat doud idei esentiale:

1. Organizarea preludrii cladirii facultatii si blocarea cursurilor;

2. Modelul democratic direct de a decide continuarea sau incheierea ocupérii.

In faza de organizare, grupul s-a extins cu incd 50 de persoane interesate. Era in mare parte format
din studenti care mai fusesera implicati in diverse forme de activism studentesc si din alte persoane
care asistaserd, uneori in mod cu totul intamplator, la unele sedinte pregétitoare si au decis sa se
alature actiunii. Cu toate acestea, anumite circumstante au facilitat organizarea acestui tip de actiune
complexa:

1. Actiunile politice anterioare initiate de studentii FSUS, cum ar fi: protestele din 1996 impotriva
legii Consiliului Studentesc, protestul impotriva invaziei Irakului de catre SUA in 2003 si, in special,
petitia impotriva intrarii Croatiei in NATO in anul 2008, protestele impotriva taxelor pentru
cursurile de master din 7 mai 2008 si primul protest important pentru gratuitatea invatamantului
din 5 noiembrie 2008.

2. Discutiile intense pe marginea aspectelor si problemelor legate de reforma procesului Bologna.
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3. Existenta unor organizatii studentesti active.

4. Faptul cé, spre deosebire de situatia din alte facultati, corpul studentesc reprezentativ din punct
de vedere legal al FSUS nu era corupt sau sub controlul vreunui partid.

5. Existenta unui spatiu studentesc autonom (Clubul studentilor FSUS).

Cu toate acestea, protestele organizate pe 5 noiembrie 2008 trebuie evidentiate ca fiind momentul
crucial, deoarece ideea sustinerii gratuitatii invataméantului la toate nivelurile a fost definitd in timpul
pregétirilor pentru acest protest. Acest protest si pregétirile pentru acesta au atras atentia oamenilor
asupra problemei gratuitatii invatamantului si au ajutat la crearea unei baze de activisti care aveau si
ia parte ulterior la ocuparea facultatii. De asemenea, rezultatul protestului a pus in evidenta faptul ca
metodele de protest conventionale (cum ar fi demonstratiile de o zi) sunt limitate si ineficiente si cd
este, in consecintd, necesar sa apeldm la metode de luptd mai radicale.

Acestea au fost unele dintre circumstantele care au facut posibila organizarea unei actiuni de am-
ploare in facultate. Dupa inceperea miscarii de ocupare a devenit necesar sa se combata impresia generala
conform céreia FSUS era din start predestinata unor astfel de actiuni. Reflectand la sansele organizé-
rii de actiuni similare in alte spatii, acest mod de idealizare romantica conduce frecvent la defetism,
lucru care garanteazd un esec total. Circumstante favorabile de tipul celor mentionate mai sus, care
au facilitat ocuparea FSUS, nu sunt intrinseci institutiilor de invatamant cu profil socio-uman. Pentru
succesul organizarii au fost cruciale actiunile concrete, buna organizare si determinarea de a lupta si
nu contextul institutional favorabil (desi, desigur, nu este neobisnuit ca studentii de la stiinte umane si
sociale si reflecteze critic asupra proceselor sociale si sd fie mai inclinati spre abordarea problematicii
sociale).

Cu toate acestea, persistd intrebarea: ce ne facem in cazul in care trebuie sa pornim de la zero si
daca este posibild organizarea unui plen intr-o astfel de situatie. Din experienta noastré, vom incerca si
prezentdm metode de organizare a plenului intr-o perioada scurtd de timp, chiar si in situatiile in care
conditiile de infrastructura sunt practic inexistente.

04. PLENUL IN DESERT

Dupa cum s-a mai spus, organizarea poate incepe (si, deseori, asa se si Intampld) cu un numér
limitat de persoane. In functie de marimea colectivului, chiar si o singura persoand poate sa
asigure impactul initial necesar, dar de reguld cinci sau sase persoane sunt suficiente pentru a
asigura demararea actiunii. Am dorit si precizam aceste lucruri pentru a suprima, inca de la inceput,
defetismul si inactivitatea care apar deseori in cazul grupurilor mici, ai caror membri consideréd in mod
eronat cd masele nu pot fi miscate dacd nu dispui de un numar mare de activisti.

O alta greseald des intalnitd este supozitia naiva conform céreia o anume atmosfera ,revolutionara”,
nemultumirea generald manifestatd public sau anumite conditii speciale sunt conditii sine qua non
pentru a demara o actiune.

Ce trebuie retinut este faptul cé nu exista situatie ideald in care totul se intampld spontan. Si mai
important, atmosfera revolutionara nu apare intdmplator, ci este creatd — adesea prin metode care pot
parea banale la prima vedere.

Sa incepem cu inceputul. Primul lucru care trebuie definit este scopul pe care il urmaresti. Scopul
trebuie sa fie clar, succint si sd se revendice de unul din drepturile fundamentale ale omului. S-ar putea
spune ci ceva bazat pe drepturile omului nu poate fi clar si succint, ci mai degraba abstract si greu
de inteles prin insasi natura sa. Ins# doar un scop alimentat de lupta pentru egalitate are potentialul
necesar ca sa antreneze o mobilizare mai larga.
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Educatia gratuita, asistenta medicald gratuita sau auto-gestionarea colectivitatilor muncitoresti etc.
— acestea sunt exemple de lupta pentru egalitate. Stabilirea unui scop care nu priveste toti membrii unui
colectiv este o capcand ce trebuie evitati. In ciuda diferentelor de opinii, de afinitati etc. este crucial
sé insistati ca toatd lumea sa se implice. Toti trebuie sd se simta invitati s& participe. Dacd anumiti
membri ai colectivului sunt exclusi de la bun inceput, atunci sansele de succes ale actiunii scad simtitor.

Dupa ce a fost stabilit scopul, grupul de initiatori trebuie sa inceapd promovarea acestuia. Pentru a
ne promova ideile noi am folosit postere. Un alt mod de a incuraja oamenii si inceapi sa reflecteze la
probleme care ii privesc a fost distribuirea de fluturasi pe teme importante pentru comunitate. Urmé&torul
pas este confirmarea reusitei acestor actiuni. Modul ideal de a reusi acest lucru este organizarea unei
dezbateri publice cu participarea unor persoane publice care sustin cauza. In cadrul acestui eveniment
se vor dezbate chestiunile care au constituit subiectul posterelor si al fluturasilor. Reactia la aceste
dezbateri va fi un indicator al numarului de persoane interesate de subiectele respective. Discutiile vor
fi folositoare si in scopuri motivationale, putand fi folosite atat pentru a clarifica anumite probleme cat
si pentru a-i incuraja pe cei care sunt incé indecisi.

Am putea spune ci, dupd ce scopul a fost stabilit si s-au intreprins actiuni pentru promovarea
acestuia, o dezbatere publica ar constitui un indicator real al situatiei concrete din momentul respectiv
si ar ghida urmétoarele actiuni.

05. DOUA SCENARII

Dupé dezbaterea publica situatia se poate dezvolta in doud directii diferite. Prima este cea pozitiva.
Discutia a fost un real succes si a fost prezent un numar mare de persoane interesate, pregétite si ia
parte la actiune.

Actiunile initiale au fost incununate de succes, iar acum este momentul potrivit pentru a se trece
la etapa urmatoare, si anume largirea grupului organizational initial pentru a include toate persoanele
interesate. Acest proces are dinamica sa proprie, dar vom reveni asupra acestui aspect mai tarziu.

In primul rand trebuie si riaspundem la cateva intrebari spinoase: ce vom face in cazul in care
discutia publicd nu starneste interes sau in cazul unei controverse aprinse sau chiar in situatia in care
se va incerca obstructionarea actiunii noastre?

Hai si incercim si descriem a doua posibilitate. Si aici situatia se poate dezvolta in doud directii. In
primul caz, discutia publicd a trecut neobservati. Evident, am facut o greseald la nivelul primilor doi
pasi, ori in stabilirea scopului ori in promovarea acestuia. De aceea este necesar sd analizam situatia,
s& invatam din experientd si sd corectam eventualele greseli comise. S& consideri cid actiunea trebuie
abandonatd deoarece comunitatea nu este receptivd sau momentul nu a fost potrivit este adesea o
concluzie prematura si pripitd. Demararea unei actiuni este adeseori punctul critic dincolo de care se
poate considera ca ce a fost mai greu a trecut iar restul este, adesea, doar o probleméa de alegere a
abordarii celei mai adecvate din punct de vedere tactic.

Ce este de facut in cazul in care apar dezacorduri sau o tentativa de obstructionare? Dezacordul
inseamna de obicei ca rezultatul dezbaterii publice nu a fost negativ si ca dezbaterea a avut un oarecare
succes. Este de asteptat sa apard divergente de opinii si acestea nu trebuie evitate. Se poate spune ci
tocmai acest mod de dezvoltare este un rezultat pozitiv al actiunilor initiale si este ,produsul” unui
inceput bun. Vom analiza procesul discutarii si rezolvarii diferentelor in capitolele care descriu situatia
facult&tii noastre. Mai inainte, insa, vom aborda un anumit aspect interesant al obstructiei. Ne putem
astepta la obstructie din partea structurilor administrative care incearca sa contracareze toate formele de
auto-organizare. Acest lucru a fost intalnit la un numar de facultéti care au incercat sd demareze miscari
de ocupare urmand exemplul FSUS. Problema concretd a fost atat lipsa de timp pentru organizarea
minutioasd a evenimentului, cat si lipsa experientei organizatorice si a unor precedente pozitive.
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Acestea fiind spuse, o tentativa de obstructie este un indiciu ci actiunea a avut un anume efect
si ca tinta actiunii trebuie largita, deoarece obstructiile sunt o amenintare reald doar pentru miscarile
insuficient organizate. Cand o miscare este bine organizata si constienta de scopul sau, obstructia ,ajuta”
adesea la mobilizarea zonelor initial inerte ale colectivului.

Acestea fiind spuse, sa revenim la prima directie de dezvoltare, cea pe care au urmat-o ocuparea si

preluarea facultatii noastre.

06. INCEPUTUL A IESIT BINE. CE URMEAZA ACUM?

Un numér mare de persoane a luat parte la discutiile publice, sedintele sau alte forme de manifestare,
asadar in mod cert existd un interes fatd de problema abordata. Care sunt pasii urmatori?

Este necesara organizarea unei intalniri cu toate persoanele interesate pentru a aborda
strategic actiunile ulterioare. Organizatorii trebuie sa speculeze entuziasmul proaspat starnit si sa
atragd mai multi participanti. Totusi, punctul de plecare il reprezinta discutia despre scopul actiunii si
metodele de folosit pentru a-l atinge. Nu se poate trece peste aceastd fazd organizatoricd pana nu se
ajunge la un acord asupra problemelor discutate. Deja s-a construit scopul actiunii.

Dar cum trebuie structuratd metoda? Metoda se refera la ocupare si la legitimizarea prin democratie
directa. Din experientd, stim ca la inceput oamenii se impotrivesc, fie din ignoranté, fie din frica, fie din
cauza unor idei preconcepute dobandite din media sau din sistemul de educatie institutionalizat. Dar
este uimitor cat de rapid se pot schimba oamenii in directia sustinerii drepturilor omului si a democratiei
directe, daca principiile le sunt explicate cu argumente clare, insotite de cazuri reale. Prin adoptarea
modelului democratic decizional direct se stabileste matrita actiunii de organizare.

In aceasti situatie devine mai clar ce inseamna cu adevarat hotérarile luate de plen care se aplicd
ulterior tuturor. Dupa ce participantii au acceptat modelul democratic direct si scopul, sustinut de
colectiv, a fost formulat, se poate spune cé exista primele doud componente necesare organizarii plenului.
Desigur, acestea implica faptul c& toate actiunile anterioare au fost realizate relativ in secret, care va
inceta in momentul ocuparii si preludrii institutiei (educationald, de lucru etc.) Pentru ca plenul si fie
complet functional el trebuie facut public. Cu alte cuvinte, toate persoanele care doresc sd participe
(si au dreptul, in conformitate cu schema de participare a fiecirui plen) trebuie si fie anuntate cand si
unde va fi tinut plenul.

Raméane de detaliat cea de-a treia componentd de organizare a unui plen, care devine importanta
dupa formarea primelor doud, respectiv in momentul cand existd indicatii clare legate de desfisurarea
unui viitor plen. Problema in cauza este cea a relatiei cu media si cea, conexa, a leadership-ului.

07. PROBLEMA LEADERSHIP-ULUI SI RELATIA CU
MEDIA

In mod evident, un model democratic direct, nebazat pe ierarhie elimind complet nevoia de a avea
lideri, negociatori ,experti” si reprezentanti. Este extrem de important ca miscarea sa decida asupra
aspectului legat de leadership chiar de la inceput. In modelul de organizare plenari deciziile se iau in
mod colectiv; nu existd reprezentanti, ceea ce inseamna ca nu pot exista nici figuri proeminente care sa
aspire la a deveni ,yocea” miscérii. Este imperativ s se suprime ,tendintele de leadership” de la inceput.
Acest lucru trebuie facut chiar de la inceput pentru ca este greu sa stergi prima impresie creata atat in
interiorul miscarii cat si in perceptia publica. Liderii si prejudiciile pe care acestia le aduc sunt mai usor
de prevenit decat de anulat odata ce au castigat greutate in perceptia publica si au devenit potential
de necontrolat de catre plen.

24



Primele teste reale apar atunci cand ai de-a face cu media. Se presupune in mod curent ci o actiune
de ocupare si preluare necesitd existenta unui purtator de cuvant profesionist, adica a unei sau mai
multor persoane care sa comunice cu jurnalistii. Dar aceastd practica trebuie abandonata daca nu vreti
ca actiunea voastra sa fie personalizata sau ca functia plenului sa fie umbrita de prezenta unor purtatori
de cuvant privilegiati. Modul cel mai eficient de a evita aceste riscuri este de a pastra cu grija anonimatul
tuturor membrilor colectivului. Anonimatul este cea mai buni ap#rare impotriva formérii unor lideri:
daca persoanele care prezinta public punctele de vedere ale colectivului raméan anonime si nu sunt
niciodata aceleasi, atunci dispare orice posibilitate ca un singur om s& iasa in evidenta din multime si
s& devind un reprezentant al intregii miscari. Nu mai trebuie subliniat faptul ca rotatia permanenta a
membrilor miscérii in relatia cu publicul lasd o impresie de forta a miscarii.

Existd o opinie raspandita conform careia poti atrage atentia mediei doar daca joci dupa regulile
impuse de media, ceea ce inseamna, in esenta, sd te supui logicii cererii si ofertei oferind spectacolul
unor povesti personale si indiscrete. Pana si actiunile motivate pur politic se cer transpuse in naratiuni
personale si povesti schematice de ,motivatie umana”, pasa-mi-te pentru a se garanta o mai buni
receptare din partea publicului. Astfel, insusi aspectul politic al actiunii este sacrificat in momentul
articuldrii sale publice. O miscare emancipatorie se cere sa fie progresista in toate aspectele actiunilor
sale, ceea ce include si relatiile cu media. Ceea ce vrea media de la miscare este lipsit de importanta;
ceea ce este important este mesajul pe care miscarea incearca sa-1 transmitad. S-a demonstrat cd modul
cel mai eficient de a obliga media sa transmitd mesajul asa cum vrei tu std tocmai in evitarea totald
a spectacolului personalizat si in controlarea insistentd a articulérii scopurilor actiunii prin intermediul
comunicatelor de presa scrise.

Trebuie sa respingem credinta gresitd conform céreia o miscare nu poate avea success
decat daca are lideri sau foloseste o abordare conventionald a mass-media.

De fapt este chiar invers, se poate afirma ca tocmai strategia noastra media specifica si totala lipsa
a liderilor au constituit unele dintre punctele noastre forte.

Purtatori de cuvant diferiti in fiecare zi, comunicate de presd redactate cu grija si
faptul ca am insistat asupra importantei colectivului ne-au permis si evitdm doué pericole
serioase: impunerea unor lideri si instrumentalizarea media.

08. PLENUL: 1, 2, 3.

Cum aratau sedintele in plen?

Primul aspect care trebuia transat era chestiunea facilitatorului, adicé acea persoana care media si
coordona desfasurarea actiunilor din cadrul sedintelor plenare. S-a luat decizia sa existe doi mediatori
care sa faciliteze buna desfasurare a plenului deoarece se preconiza un numér mare de participanti.
Rolul mediatorului a fost redus pana la stadiul de minimé contributie tehnica — atributiile mediatorului
fiind acelea de interventie in pregatirea agendei zilnice si de observare a ordinii in care participantii la
sesiune luau cuvantul. Aceasta inseamni ci mediatorul nu are statutul care se atribuie de regula unei
persoane care ocupd aceastd pozitie. El nu este deasupra plenului; atributul sau este implementarea
unui set minim de reguli impuse de plen.

Regulile si indrumarile plenului FSUS (care definesc functionarea plenului si a sedintelor in plen)
sunt o reflectie a anumitor probleme practice intalnite pe parcurs. Vrem sa accentuam faptul ca aceste
reguli nu sunt valabile pentru toate situatiile si circumstantele. Ele sunt reguli procedurale esentiale
prestabilite si respectate de plen, dar pot fi schimbate in caz de necesitate, in orice moment, de catre
plen.

Desigur, asta nu inseamna ca plenul functioneazd dupa reguli arbitrare si obscure. Plenul trebuie
si urmeze mereu principiile democratice, ceea ce Inseamnd ci orice formé de constrangere este total
inacceptabila.
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De-a lungul timpului, am ajuns la anumite solutii tehnice care au usurat considerabil functionarea
plenului. Una din solutii ar fi regula cd membrii pot vorbi doar in momentul in care au microfonul in
mana, participantii invatand astfel s& nu intrerupa vorbitorul si sa astepte pan& obtin la randul lor
microfonul. S-a demonstrat cé folosirea microfonului are un efect pozitiv asupra modului si fluentei
discursului in cadrul sedintei. O altd caracteristicd importantd a fost proiectarea pe un perete a ste-
nogramelor pentru ca toatd lumea s le citeascd in timp real. In acest mod redactarea stenogramelor
este complet transparentd, ceea ce reduce posibilitatea unei greseli sau manipularea textului de catre
stenograf.

09. CHESTIUNI CONTROVERSATE SI FUNCTIONAREA
GRUPURILOR DE LUCRU

Modelul decizional plenar este deseori criticat sub pretextul ci ar fi ilegitim, orchestrat (se sustine
cd deciziile ar fi prefabricate) si cd anumiti oratori mai talentati ar avea o mai mare influenta, ceea ce ar
genera o disproportie. Problema legitimitatii este lesne de contracarat. Plenul este deschis oricui, fiecare
sedinta este anuntatd cu mult timp inainte, toti au dreptul sa ia cuvantul si pot influenta procesul
decizional. Deoarece nu se pot discuta detaliat toate subiectele in cadrul sedintelor de plen, din motive
practice, a fost introdus conceptul de grup de lucru, creat pentru rezolvarea anumitor chestiuni.

Intalnirile grupurilor de lucru au fost anuntate dinainte, in mod public si au fost deschise tuturor
participantilor interesati.

Daca apare un subiect problematic in timpul unei sedinte, partizanii unor opinii contrare sunt mereu
incurajati sa formeze un grup de lucru pentru a incerca si giseasca o platforma susceptibild sa ofere
solutii satisfacatoare la problema in cauza.

Cea mai problematica, insa, este cea de-a treia situatie, si anume avantajul comparativ pe care il
au intervenientii mai elocventi sau oratorii mai talentati. Trebuie sa recunoastem cu sinceritate cd nu
am rezolvat aceastd problemd; singura solutie ar fi si se atraga atentia in mod constant celor care iau
frecvent cuvantul sa fie responsabili, sd nu se repete si sa nu acapareze plenul.

Este de mentionat faptul ca grupurile de lucru au functionat precum niste ateliere unde se putea,
intr-un cadru restrans, exersa vorbitul in public si acceptarea diversitatii opiniilor, lucru care a contribuit
la unitatea grupului.

Incurajarea formarii nerestrictive a grupurilor de lucru, care pot (dar nu sunt obligate) si functioneze
drept organe consultative ale plenului, s-a dovedit un excelent supliment la activitatea sedintelor in plen.

10. CONCLUZII:

Criteriile de baza pentru organizarea unui plen:

e Stabilirea scopului final

e Metoda direct-democratica de luare a deciziilor

Strategia relatiilor cu canalele media

Abolirea conducerii si a autoritatii

Combinarea acestor patru criterii ar trebui sa duca la:
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Un numar mai mare de persoane care vor si se alature miscarii
Formarea unui plen puternic
Deschiderea unei dezbateri publice despre problema pe care este axatd actiunea

Un pas inainte spre realizarea obiectivului urmarit
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PLENUL

Plenul exista doar in cazul in care membrii unui colectiv participa la o adunare generald. Nu exista
membri de plen, doar participanti la plen. In afara de adunarea intr-un loc prestabilit, de a discuta si
de a lua decizii, nu exista plen. Plenul nu este un corp formal ca Parlamentul, care are propria clidire
si angajati — plenul nu constituie colectivul, colectivul constituie plenul.

FUNCTIONAREA PLENULUI

PERSONALUL TEHNIC

Un tehnician — pregateste microfonul, sistemul audio si alte echipamente tehnice folosite in sesiunile
de plen. Personalul tehnic ajunge in sala de lecturd cu 10 minute inainte de inceperea sesiunii pentru a
instala si testa sistemul audio, calculatoarele si alte echipamente necesare.

Doi facilitatori — modereaza plenul, citesc informatiile de pe ordinea de zi, modereaza discutia,
sintetizeaza argumentele si formuleaza intrebérile pe care plenul le va vota.

Un stenograf (,,minute-keeper”)

e inregistreazd minutele in fiecare sesiune de plen. In timpul sesiunilor, minutele vor fi afisate
pentru toti participantii, proiectate pe un perete.

¢ intocmeste raportul la finalul sesiunii de plen, folosindu-se de un grafic al minutelor. Astfel,
persoanele care nu au participat la sesiune sunt informate cu privire la discutiile si deciziile luate.

e urmareste durata discutiilor; dupé 30 de minute de discutie pe un anumit subiect, va informa
facilitatorii care pot intrerupe discutia pentru a-i intreba pe participanti daca doresc sa continue
pe acelasi subiect ori sa treaca la vot ori sa discute alte probleme.

e pregiteste materialele necesare, fiind prezent cu céteva minute inainte de incepere sesiunii
de plen: documente, filme etc.

O persoand — responsabild cu inregistrarea ordinii in care participantii sunt rugati sa vor-
beasca (este recomandat si existe doudi persoane responsabile de acest aspect atunci cand sunt peste
200 de participanti la sesiune).

Agenti de securitate — prezenta lor la sesiunea de plen este necesard, rolul lor este acela de a mentine
ordinea in timpul sesiunii, de a pasa microfonul vorbitorilor si de a numaéra voturile. In plus, ei sunt cei
care transmit mesajele scrise de la participantii la plen la facilitatori.

Agenda plenului
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Este elaborata in cadrul intalnirii echipei responsabile de probleme tehnice care are loc cu doua ore
inainte de sesiunea de plen. Agenda include toate sugestiile clar formulate, trimise anterior responsabi-
lilor (via e-mail sau prin alte metode hotarate de plen, in functie de posibilitatile tehnice; pot fi, spre
exemplu mesaje strnse intr-o cutie de sugestii). Intalnirile echipei tehnice sunt, bineinteles, deschise
pentru oricine este interesat. La intalnirea pre-plenara, facilitatorii sesiunii de plen sunt pregatiti pentru
rolul dorit (aceastd pregitire este necesara, deoarece fiecare sesiune de plen va avea facilitatori noi). Este
recomandat ca facilitatorii plenului precedent sa fie prezenti la aceastd intalnire pre-plenari.

Necesitatea de a avea facilitatori diferiti pentru fiecare sesiune de plen vine de la ideea democratiei
directe care pune accent pe egalitarism si impéartirea in mod egal a responsabilitétii. Este, de asemenea,
o metoda de a determina ca un cerc larg de persoane sa devina participanti activi in plen. Pot fi alesi
si realesi aceeasi facilitatori, in functie de méarimea colectivului.

DESFASURAREA PLENULUI

Facilitatorii declara deschis plenul, se prezinta si sesiunea poate incepe. La inceput, unul dintre
facilitatori citeste primul articol al regulilor si indicatiilor plenului. Apoi, se citeste agenda, noteaza
orice posibile obiectii la ea si fac modificiri, daci este necesar (nu este nevoie si se voteze asupra
agendei).

Primele puncte din agenda sunt anunturile si notificarile. De obicei, in aceasta parte a sedintei nu se
voteazd, drept care le este permis jurnalistilor sa inregistreze si sd fotografieze. Anunturile si notificarile
includ informatii diverse care au fost primite via e-mail dupa sesiunea anterioard de plen sau stiri
legate de actiunile care au legatura cu plenul, facultatea, situatia sociald generald etc. Dupa anunturi,
facilitatorii ii roagéd pe jurnalisti s& opreasca inregistrarile.

Dupa agenda, facilitatorii citesc materialele sau dau cuvantul celor care vor face raportul pe tema
intalnirilor si actiunilor echipei tehnice. Dupé aceasta, plenul trece la discutarea problemelor din agenda
(subiectele au fost trimise via e-mail, inainte de plen, dar atunci cind este necesar, pot fi introduse in
timpul sesiunii si subiecte care nu se regsesc in agenda). In perioada in care studentii conduc facultatea,
problema la ordine de zi (si, de altfel, finald) este ,continuarea sau sfarsirea ocupatiei”. Se poate
vota dupa fiecare subiect discutat din agenda, dar nu este intotdeauna necesar. Cateodatd, pentru un
subiect se poate vota de mai multe ori. Unele subiecte pot fi trimise echipei tehnice pentru o elaborare
suplimentari, iar votul va fi améanat. Fiecare decizie dintr-un plen poate fi schimbata in plenul urmétor.

Dupa ce un subiect din agenda este prezentat, participantii pot deschide o discutie pe un subiect, care
poate dura 30 de minute, inainte ca facilitatorii sa chestioneze plenul in vederea incheierii sau continuérii
dezbaterii. Inainte de aceastd etapd, facilitatorii fac un rezumat al discutiei pand la momentul respectiv
si instiinteaza plenul de ce va urma daca discutia va fi incheiatd. Se poate vota daca plenul trece la un
alt subiect din agendi. Inainte ca plenul si voteze sau si continue discutia, li se va da ocazia de a vorbi
acelor membri care si-au exprimat dorinta in acest sens.

Rolul personalului tehnic este de a inregistra ordinea in care participantii sunt rugati sa vorbeasca
si sa inméneze microfonul. Facilitatorii au datoria de a avertiza plenul daca unele subiecte se repeta si
ar trebui ca din cand in cind s facd un rezumat al argumentelor aduse pana la momentul respectiv.
Pentru o mai buna intelegere a cursului discutiei este de asemenea folositor ca stenograful sa noteze
argumentele.

Daca se ajunge la etapa de vot, unul dintre facilitatori sau orice alt participant la plen va propune
forma intrebarii pe care se va vota si care va fi afisatd pe un ecran sau notata pe o tabld pentru a fi
vizibila tuturor participantilor. Intrebarea trebuie si fie formulat in asa fel incat participantii sd poata
vota fie pro, fie contra, fie sd se abtina de la vot. Dacé este necesar, intrebarea poate avea variante de
raspuns (a, b, ¢, d etc.), iar plenul va vota pro sau contra tuturor optiunilor. Daci nu existd obiectii
asupra formularii intrebérii, votul poate incepe. Votarea se face prin ridicarea méinii, iar daca rezultatele
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votului nu sunt evidente, agentii de securitate se vor ocupa de numératoare. In timpul numirarii, nimeni
nu are voie sa intre in incdpere sau sa paraseasca sala.

Dupa terminarea discutiei, participantii aleg data urméatoarei sesiuni si facilitatorii urmatori, iar daca
este necesar, delegatii. Numai cei prezenti la plen pot fi propusi ca facilitatori sau delegati. Persoanele
propuse trebuie sa accepte nominalizarea, iar plenul trebuie si-i aprobe prin vot.

Dupé terminarea sesiunii de plen, facilitatorii nu trebuie s paraseascd sala inainte s& obtina infor-
matiile de contact de la persoanele alese ca facilitatori sau delegati. La fiecare sesiune de plen existd doi
facilitatori noi. In general, o persoans poate modera o singuri sesiune de plen dintr-un an academic.

Stenograful trebuie si trimitd schema minutelor via e-mail echipei tehnice (astfel incat acestia s
poatd discuta ulterior deciziile luate in plen) si s& scrie un raport al plenului care va fi publicat pe site-ul
oficial.
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REGULILE SI INDICATIILE
PLENULUI pentru desfasurarea plenului
Facultatii de Stiinte Socio-Umane

Scopul acestui document nu este acela de a formaliza sau de a codifica actiunile plenului, ci de a-i
asigura o buna functionare. Prin urmare, sugestiile, criticile si imbunatatirile referitoare la acest subiect
pot fi trimise via e-mail echipei tehnice care se ocupi de problemele plenului. Toate sugestiile primite
vor fi discutate in intalniri publice si in sesiunile plenului.

A. REGULI

01. Toate persoanele interesate au dreptul de a participa la plen, indiferent dacé sunt sau nu studenti
ai Facultatii de Stiinte Socio-Umane. Deciziile sunt luate in plen prin majoritatea relativa a voturilor,
pe durata votérii incercandu-se atingerea consensului. Discutiile de dinainte de vot sunt tinute intr-o
manierd respectuoasa si ordonata, in concordanta cu regulile si indicatiile stabilite in plen, reguli pe care
organizatorii le implementeaza. Deciziile luate in plen sunt obligatorii pentru toatd lumea implicata.

02. Sesiunile plenului se tin atunci cand este necesar sau cel putin o datd pe luna. Data si ora sesiunii
urmatoare sunt stabilite de catre toti participantii in cadrul plenului.

Echipa responsabili de problemele tehnice ale plenului poate convoca o sesiune a plenului la sugestia
oricarui grup sau persoand, fird a fi nevoie de planificare anterioard. Aceastd echipi este obligatd s
tina o intalnire pentru a discuta si a decide data, ora si subiectul unei sesiuni plenare neplanificate, iar
aceste decizii trebuie facute publice (pe site-ul facult#tii, pe panourile cu notificiri etc) cu cel putin
24 de ore in avans. De asemenea, data si ora sesiunii plenare neplanificate trebuie anuntate pe site-ul
facultatii cu cel putin 24 de ore inainte.

03. Personalul tehnic al plenului este format din:

1. personal de securitate si un coordonator al acestui personal
2. stenograful minutelor

un tehnician — se ocupé de microfoane, boxe, computere, proiector etc.

> W

un responsabil care inregistreaza ordinea in care participantii sunt rugati sa ia cuvantul

5. un responsabil care citeste sugestiile pe care participantii le trimit in timpul plenului

04. Fiecare sesiune de plen are doi facilitatori noi, cu conditia ca fiecare persoand sa ia rolul de
facilitator plenar doar o singura dati intr-un an academic. Persoanele care nu sunt eligibile pentru rolul
de facilitator (care au avut deja acest rol in anul academic curent) pot fi alese ca purtitori de cuvant
si viceversa. In principiu, cand sunt alese persoanele care vor indeplini aceste roluri, sunt preferate cele
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care l-au indeplinit deja in trecut. Inainte ca facilitatorii si purtatorii de cuvant sa fie alesi de plen, este
necesar si se ceard opinia participantilor, comentarii sau obiectii legate de candidati.

05. In timpul sesiunii de plen, numai personalului tehnic (vezi regula 3) ii este permis si stea la
masa langa facilitatori. Nimeni altcineva nu are dreptul de a ocupa un loc la acea masa. Plenul este de
acord ca personalul tehnic nu trebuie schimbat sau ales, desi aceasta optiune raméane valabila daca este
necesar. Atat facilitatorii, cat si personalul tehnic isi pot exprima opinia in plen, in aceleasi conditii ca
si restul participantilor (exprimandu-si intentia de a lua cuvantul si asteptandu-si randul).

06. Echipele sau grupurile de lucru sunt indispensabile pentru functionarea plenului. Echipa respon-
sabild de problemele tehnice din plen trebuie s fie mereu usor de contactat. Prin urmare, trebuie si
aiba:

adresele de e-mail disponibile pe site-ul oficial
e 0 sald de intalnire, marcata clar in cadrul facultatii

e timp de intalnire intre doua sesiuni de plen, anuntat pe site-ul oficial cu 24 de ore in avans. Echipele
de lucru trebuie sa raspunda la e-mail-urile primite intr-un interval de timp rezonabil, de exemplu,
in decursul a doui zile.

07. Echipa responsabila de problemele tehnice ale plenului se ocupa de:

e Coordonarea personalului tehnic listat la regula 3

e Instruirea facilitatorilor asupra regulilor si indicatiilor plenului, a deciziilor precedente luate de
plen si asupra alcatuirii agendei.

e Organizarea sesiunilor plenare neplanificate

Baza acestei echipe este formata din facilitatorii din sesiunile plenului anterior si urmator si din orice
altd persoani interesatd. In afard de organizarea unei intalniri intre sesiunile de plen, echipa tehnica are
si indatorirea de a tine o intalnire in ziua sesiunii de plen.

08. Sugestiile pentru agenda trebuie trimise nu mai tarziu de 24 de ore inainte de sesiunea de plen.
Facilitatorii plenului alcatuiesc agenda in ziua plenului, in timpul intalnirii echipei tehnice. Aceasti
intalnire este deschisd tuturor oamenilor interesati. O sugestie care nu a fost trimisa la timp, dar pe
care cel putin un membru de plen o considera prea importantd ca si nu fie inclusa, poate fi propusa
in timpul plenului, dupa care facilitatorii citesc agenda. Ca aceastd sugestie s fie inclusa in agenda,
persoana in cauza trebuie s& explice de ce nu a putut trimite sugestia la timp si de ce este important
ca problema si fie discutata in sesiunea de plen. Dacd exista sugestii care au fost primite la timp, dar
nu au fost incluse in agenda, facilitatorii trebuie si precizeze motivul/motivele deciziei.

09. Discutia are loc dupa ce fiecare subiect din agenda este citit. Daca niciun membru nu este
interesat sa discute subiectul, se poate trece imediat la vot.

10. Inainte ca orice delegat sa fie trimis la un eveniment, plenul trebuie si discute daci acest lucru
este necesar. Totodata, este important ca plenul sa ii lase pe delegati sa-si indeplineasca functia. Daci
plenul decide sa trimita delegati, urmatoarele cerinte trebuie sa fie indeplinite:

o Plenul trebuie sa defineasca clar mandatul delegatilor.

e Daca vor fi mai multe intalniri, trebuie sa existe delegati diferiti pentru fiecare intalnire.

Pentru alegerea delegatilor, se iau in considerare urméatoarele:

Nu existd un numar limita de posibili candidati.

Candidatii trebuie sa fie prezenti la plen si sd accepte candidatura.
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e Argumentele pro si contra ale unui candidat trebuie permise.
e Viitorii delegati trebuie si fie confirmati prin vot.

Decizia nu trebuie si fie luata si revocatd in aceeasi sesiune de plen, decat in cazul unei erori
procedurale sau al descoperirii unei informatii cruciale.

B. INDICATII

01. Sesiunile de plen au intotdeauna doi facilitatori. Unul dintre ei urmareste discutia si rezumé&
argumentele odata la aproximativ 10 minute. Celalalt executd celelalte indatoriri de moderare, de exem-
plu, ii invitd pe membri sd se abtind din vorbit daca argumentul adus de ei a fost deja prezentat de
un alt vorbitor sau le aduce aminte sa-si scurteze argumentarea, daca vorbesc de prea mult timp etc.
Facilitatorii fac cu randul in rezumarea argumentelor aduse in timpul discutiei.

02. Inainte de a intreba wDoreste plenul sd incheie aceastd discutie?”, facilitatorii vor face un rezumat
al discutiei de pana la momentul respectiv si vor anunta ce urmeaza, daca plenul va incheia discutia.
Prin urmare, intrebarea facilitatorilor ar trebui sa fie ,,Doreste plenul sd incheie aceastd discutie si sd
treacd la urmatorul subiect din agenda?’ sau ,,Doreste plenul sd tncheie aceastd discutie si sa voleze pe
acest subiect?’. Facilitatorii trebuie sa permitad cel putin 30 de minute de discutie inainte de a intreba
plenul daca doreste s incheie discutia.

03. Persoana care propune un subiect din agenda trebuie, pe cat posibil, in momentul prezentarii su-
biectului, s& formuleze si intrebarea asupra careia plenul va vota. Orice participant la plen poate formula
intrebarea, nu doar facilitatorii. Singura persoani care nu trebuie si influenteze formularea intrebarii
este stenograful minutelor discutiei. Inainte de a fi votati, intrebarea trebuie si fie clar formulat si,
de preferinta, sa fie afisatd pe un ecran sau scrisa pe tabla. Votul nu va avea loc pana cand intrebarea
completd nu este vizibild pentru toata lumea. Odata formulata intrebarea si chiar inainte de vot, unul
dintre facilitatori va intreba: ,,Doreste cineva sd comenteze asupra formuldrii intrebdrii sau sd obiecteze
asupra procedurii, inainte de vot?”.

04. Toate deciziile luate in sesiunea de plen precedentd sunt stranse intr-un document pe care
facilitatorii il vor putea folosi pentru a-si pregéti corespunzétor indatoririle.

Stenograful minutelor intalnirii ar trebui s& fie cel care intocmeste documentul cu deciziile plenului.

05. Sfaturi tehnice pentru facilitatori:

e si fie calmi, retinuti si obiectivi

e sa se abtina de la intreruperi abrupte care nu au legatura cu subiectul discutiei sa nu se poarte
intr-un mod condescendent fatd de participanti

e sa se abtina de la formularea propriilor concluzii asupra plenului sa se abtina de la orice forma de
autoritarism si facd uz de simtul umorului

Daca participantii propun subiecte pentru agenda care au fost discutate inainte, acestea trebuie
adresate la inceputul sesiunii, in timpul anunturilor. Subiectele repetate nu trebuie incluse in agenda,
dar daca un subiect nu este inclus, acesta trebuie intotdeauna anuntat in partea introductiva a sesiunii
de plen.

06. Participantii care prezinta raporturi de la diverse grupuri de lucru vor face acest lucru in fata
plenului, dupé care se vor intoarce la locurile lor pentru a raspunde la intrebari.

07. Structura de baza a agendei:

1. Citirea agendei — in timpul céreia facilitatorii explicd de ce unele sugestii nu au fost incluse si dau
participantilor ocazia de a propune un subiect urgent care nu a putut fi trimis la timp.
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Anunturi.

Raporturi de la diverse grupuri de lucru.

Probleme curente — includ subiecte propuse pentru discutie.

Deciderea datei urméatoarei sesiuni de plen si alegerea facilitatorilor si a purtatorilor de cuvant.

Diverse — sugestii, comentarii, stiri si subiecte similare care au fost primite in scris in timpul
sesiunii de plen. Nu se voteaza in timpul anunturilor si al sugestiilor, comentariilor sau stirilor.

08. Functionarea reusita a plenului necesita:

cel putin doud microfoane (unul pentru facilitatori si unul fard fir pentru cei care iau cuvantul)
boxe
un calculator

un ecran/proiector pe care participantii pot vedea afisate minutele de plen si unde sunt vizibile
intrebarile pe care participantii urmeaza sa le voteze.

09. Daci decizia nu este clard (adicd dacad sunt multe abtineri) sau dacd numérul de voturi pro
si cel contra sunt foarte apropriate, facilitatorii vor intreba plenul daca doreste sa discute acceptarea
rezultatelor votului. Urmatorul pas pentru facilitator este sa adreseze intrebarea: ,,Doreste plenul sa
accepte rezultatele acestui vot?”.

C. ANEXA

Regulile sunt obligatorii, in timp ce indicatiile trebuie privite ca recomandari.

Fiecare indicatie poate deveni o reguld, daca plenul decide acest lucru.

Sunt acceptate sugestii de reguli, insd regulile noi ar trebuie sa fie addugate cu griji pentru a se
evita formalizarea excesiva a plenului.

Toate regulile si indicatiile prezentate au fost discutate in plenul echipei responsabile de problemele
tehnice ale plenului principal.
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CODUL DE CONDUITA IN TIMPUL
OCUPARII Facultatii de Stiinte Umane si
Sociale

01. In timpul ocupérii FSUS, intrarea in sediu este permisi oriciirei persoane, conform regulilor apli-
cate in mod normal de Facultate. Nimeni nu are dreptul si perturbe in vreun fel activitatea personalului
Facultatii. Singurele activitati care pot fi obstructionate sunt cele legate de programa universitara. Pro-
fesorii pot fi impiedicati sad-si sustind cursurile, seminariile sau examenele in salile de lectura si pe holuri.
Pe de altd parte, ei pot sustine sedintele de consultare, examenele etc. in birourile personale.

02. Toti participantii activi in ocuparea unei Facultati, vizitatorii si angajatii se vor comporta atat
intre ei, cat si cu personalul si proprietatea Facultatii cu cea mai mare consideratie pentru a evita orice
neplaceri, daune sau vatamari.

03. Doar corpul de paza al studentilor are dreptul sa impiedice un individ sa intreprinda o actiune
neautorizata, dar se recomanda ca aceste interventii si se desfisoare in cele mai pasnice conditii. Alte
persoane pot interveni in astfel de situatii daca si numai dacd membrii corpului de paza decid ca nu pot
detine controlul si au nevoie ajutor suplimentar.

04. Toti participantii sunt obligati sa se conformeze instructiunilor membrilor corpului de paza, fara
contestatii. In timpul ocupaérii, accesul in interiorul Facultatii va fi restrictionat, cerinta care trebuie
inteleasa ca fiind necesara unei miscéari reusite.

05. Toate legile Republicii Croatia si regulamentul Facultatii de Stiinte Umane si Sociale cu privire
la ,,consumul interzis de droguri si alcool” vor fi aplicate fara exceptie.

06. Daca sunteti martorii unei astfel de incalciri, este recomandat sa avertizati persoana in cauza.
Orice rezistenta la un astfel de avertisment va fi preluatd de un membru al corpului de paza.

07. In cazul unei interventii din partea politiei, se recomanda rezistenta pasiva. In momentul aparitiei,
asezati-va pe dusumea si refuzati sa parasiti locul. Chiar si provocati, nu ar trebui sa reactionati agresiv,
nici fizic, nici verbal. Astfel singurul mod in care protestatarii pot fi inlaturati este prin transportare.

08. Toate deciziile referitoare la desfdsurarea ocuparii Facultatii de cétre studenti, la continuarea
miscarii, la schimbarea programului sau a modului de abordare, se vor lua in cadrul sesiunilor plenare,
in conformitate cu regulile si orientarile Facultatii.

09. In timpul ocuparii Facultatii de catre studenti, se vor desfasura zilnic intalniri cu toti membrii
miscarii.
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MINUTA SAU REZUMATUL
SEDINTELOR

CARE ESTE UTILITATEA MINUTEI?

Are rolul de a-i mentine informati asupra voturilor si deciziilor luate si pe protestatarii care nu au
putut lua parte la sedinte.

Este recomandat sa se noteze si sa se pastreze tot ceea ce s-a votat in decursul timpului pentru a
evita folosirea unor informatii incomplete sau memorate gresit. Se recomanda, totodatd si consultarea
minutelor mai vechi, de cate ori este nevoie.

Pentru o urmarire mai usoard a discutiei se incurajeazéd proiectarea minutelor pe un perete sau
afisarea pe un ecran.

SUGESTII TEHNICE

Stenograful minutei va folosi un laptop sau un calculator pentru o arhivare facild si un acces imediat,
in caz de nevoie.

Daci este posibil, calculatorul va fi conectat la un proiector, astfel incat minuta sé fie vizibild tuturor
participantilor la plen.

CUM SE TINE O MINUTA

Fiecare inregistrare trebuie sa contind urmatoarele:

Data. Exemplu: ,,Minuta sedintei din 26 mai 2009

Ora la care s-a inceput si s-a incheiat sedinta. La sfarsitul sesiunii, persoana care intocmeste minuta
va verifica ceasul pentru a incheia astfel: ,Sedinta s-a incheiat la ora XX

Estimarea numaéarului de participanti.

Agenda sedintei. Persoana care se va ocupa de intocmirea minutei va include la inceputul documentu-
lui si agenda sedintei, prezentata de facilitator. Dacd minuta va fi proiectatd pe un perete, aceastd prima
parte va fi vizibild inainte de inceperea sedintei de plen, astfel incat participantii sa poata interveni cu
observatii sau obiectii.

Dupa inceperea sedintei, stenograful minutei va trebui doar sé urmareascd agenda si facilitatorul —
va nota fiecare punct din agenda sub forma unui titlu si va inregistra evenimentele din timpul sesiunii,
in functie de aceste puncte. De exemplu:

wPunctul 2 din agendd: revizuirea noului proiect de lege.

Continutul noului proiect de lege a fost prezentat intreqului grup participant”.
Nu este necesard inregistrarea exactd a conversatiilor, dar este recomandat sa se noteze principalele
puncte de interes ale discutiei. De exemplu:
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»Cativa participanti au contestat noul proiect de lege pe motiv cd nu ar fi aplicabil studentilor
part-time.”

Dupa ce mediatorul incepe discutia, stenograful va nota ora la care s-a inceput sedinta. De exemplu:
wDezbaterea a inceput la ora 20:16”.

Dupa primele 30 de minute ale sedintei, persoana care redacteaza minuta va informa facilitatorul ca
o jumatate de ora s-a scurs de la inceperea sedintei.

Daca anumite documente sunt necesare pentru dezbatere, stenograful se va ocupa de proiectarea
documentelor, atunci cand va fi rugat. Documentele aditionale ii vor fi inméanate inainte ca sedinta sa
inceapd si este recomandat ca acestea sa fie la indemana pentru a fi proiectate fara intarzieri.

Dupa ce intrebarea pentru vot este formulata, stenograful va nota si va afisa aceastd intrebare pentru
a fi vizibila participantilor si pentru a le da ocazia sa comenteze, daca este nevoie. Nu intra in atributiile
acestei persoane sa formuleze intrebarea, dar acesta poate interveni cu sugestii.

De asemenea, stenograful trebuie si noteze si rezultatele voturilor. Doar in cazul in care este nevoie
sau daca facilitatorul o cere, va nota numaéarul de voturi in favoarea, impotriva si numarul de abtineri.

SFATURI SI TRUCURI

Este recomandat sa se copieze agenda sedintei sub cea originala si sa se lase spatii intre punctele
de discutie din cea de-a doua lista — ulterior, spatiile libere vor fi completate cu ce s-a discutat. Astfel,
dupa abordarea (respectiv votarea) fiecirui punct din agenda, stenograful va putea trece cu usurinta la
urmatorul subiect, fara a fi nevoit sd mearga la inceputul documentului pentru a copia titlul urmatorului
subiect. Acest lucru este folositor mai ales pentru a se trece mai repede prin punctele de discutie.

Agenda nu trebuie s contind numele participantilor la sedintd. Exceptiile de la aceasta regula sunt:
persoanele de contact, delegatii, conferentiarii si facilitatorii urmatoarelor sedinte (cazuri in care se va
retine doar prenumele sau porecla, nu si numele de familie). Mai este permisa si mentionarea persoanelor
publice in minute.

Stenograful nu este obligat sa aprecieze nivelul de relevanta al informatiilor care alcatuiesc minuta
— este recomandat sa se bazeze pe instincte, considerand si faptul ca este mai sigur s& ai o informatie
in plus decat sa-ti lipseasca. De asemenea, stenograful se poate baza pe participanti in completarea
minutei. Stenograful minutei va retine in scris si sugestiile participantilor.

Este recomandat si existe un asistent al stenografului, astfel incat formularea, prezentarea informa-
tiilor din documente si evidenta datelor de (adrese de e-mail, numere de telefon) si poata fi preluate de
acesta atunci cand stenograful nu face fatd volumului de munca.

Este recomandat si ca asistentul stenografului s& mentina o atmosfera destinsa pe parcursul sedintei,
fard a se ajunge insi la frivolitate, la impunerea unor péreri personale sau la adiugarea unor comentarii
subiective in minuta.
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DELEGATI SI MANDATE

Plenul este un corp politic in cadrul caruia deciziile se iau in linii democratice, in urma votului
majoritar al tuturor participantilor. Este, de asemenea, o platforma pentru articularea vointei majoritare
si a reprezentantului simbolic. Toate deciziile politice se fac printr-o angrenare colectiva si se aplica
tuturor. De aceea, plenul nu poate fi reprezentat de nimeni altcineva decat de el insusi. Nu are nevoie
de structuri care sa-1 reprezinte, de birocratie sau de corpuri administrative care sd decida in numele
lui.

Aceste conditii fiind respectate, decizia plenara va fi fie pusa in practica, fie distribuita prin mijloace
de comunicare care nu antreneaza un numéar mare de oameni. Drept urmare, este nevoie si se transmita
responsabilitatea implementarii unor astfel de decizii unui numar restrans de participanti sau unor
grupuri concentrate, pe o anumita teméa. Exista doua functii care fac implementarea posibila: delegatii
si mandatele.

DELEGATI

In timpul ocupérii unei Facultiti de citre studenti si imediat dupa suspendarea activitatilor, au
existat situatii in care concluziile sedintei au fost comunicate sau elaborate, ludnd in considerare diferite
persoane, organizatii sau colective. Astfel, vor fi organizate conferinte la care vor fi invitate alte facultati,
organizatii si grupuri de cetateni pentru a li se prezenta scopului politic si pentru a le descrie punerea in
practicd a actiunii. De asemenea, in timpul ocuparii, se recomanda o comunicare directd si un transfer
informational detaliat intre diferitele plenuri.

Au existat cazuri de organizare a unor sedinte inchise cu potentiali aliati politici. In aceste situatii,
plenul va decide dacé doreste o colaborare cu astfel de actori si va numi delegati pentru acest proces.
Pentru ca actiunea de numire a unui numdr restrdns de reprezentanti ai plenului este o chestiune
delicata si datoritd posibilelor colabordari cu actori diferiti, de diferite profile, este absolut necesar de
stabilit gradul de necesitate al reprezentantilor (in defavoarea trimiterii unei scrisori, spre exemplu).
Daca este intr-adevér necesar, se vor defini cu precizie drepturile si indatoririle delegatilor.

Cu toate acestea, in ciuda diferentelor intre misiuni si situatii, un lucru s-a pastrat in mod constant:
delegatii nu au dreptul sa ia hotarari in numele plenului. Ei vor actiona exclusiv ca mesageri, iar
atunci cand vorbesc in numele plenului, vor actiona in intervalul delimitat de deciziile plenului, motiv
pentru care deciziile trebuie cunoscute in detaliu.

Delegatii vor evita sé afiseze prezumtii legate de discutiile plenului, cel putin pana cand acestea au
fost prezentate tuturor membrilor asociatiei. In cazul in care sunt rugati sa formuleze o opinie despre
activitatea plenului, vor refuza o astfel de cerere, de vreme ce nu pot lua decizii in numele tuturor
membrilor. Este de asemenea important ca delegatii sa intocmeascd un raport exact al activitétilor pe
care le intreprind si al informatiilor colectate pana la momentul respectiv.
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MANDATE

Mandatele sunt incredintate unor indivizi sau grupuri de persoane care se ocupa cu implementarea
unei decizii luate in cadrul plenului. Contrar activitatilor singulare desfasurate de delegati, mandatele
se intind, de obicei, pe o perioadd mai lunga si sunt incredintate unor grupuri de oameni angajati in
desfasurarea unor activitati continue sau frecvente. Printre aceste activitati se numéaré scrierea comu-
nicatelor de presd, promovarea on-line, comunicarea cu administratia Facultatii, dezvoltarea actiunilor
artistice si altele.

Ca si in cazul delegatilor, mandatele sunt definite cu precizie. In schimb, persoanele incredintate cu
aceste mandate au o mai mare putere de decizie in desfasurarea activitatilor desemnate. De exemplu, au
o mai mare libertate de creativitate si organizare a acestor activitati. In acest caz, exista posibilitatea
manipularii, drept pentru care plenul poate retrage mandatul in orice moment considerd de cuviinta.
Mandatele vor fi rediscutate si retrase, daca este cazul, in cadrul sedintelor si in orice alt moment, atat
timp cat exista argumente concrete.

In ciuda faptului cd mandatarul are libertate de exprimare in cadrul actiunilor concrete, acesta nu
are libertatea sa ia anumite decizii daci ele nu au fost aprobate in prealabil de cétre plen. De exemplu, in
timpul ocuparii, comunicatele de presa se scriu zilnic fara a fi nevoie sa se voteze in fiecare zi delegatul
pentru aceastd actiune, in timp ce dupd suspendarea miscarii de ocupare, scrierea comunicatului de
presa va fi dezbatutd in sedinta plenului. Doar dupa acest& dezbatere, mandatarii vor putea actiona in
desfasurarea sarcinii, fiind recomandat ca acest lucru si se facd in cadrul sedintelor de grup.

Atat un mandat, cat si o actiune delegata, pot fi atributii ale unui singur reprezentant, precum rolul
de facilitator al plenului sau cel de conferentiar.
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STRATEGIA MEDIA, ECHIPA MEDIA
SI GRUPUL DE LUCRU MEDIA

STRATEGIA MEDIA

Principalul scop al strategiei media este s& prezinte cerintele studentilor cit mai clar in fata publicului.
Spre exemplu, sd expuna cu claritate cererea pentru o educatie libera. Cand acest lucru nu a fost realizat,
s-a lasat, din pacate, loc de senzational si spectacolului generat de mass-media. Din acest motiv, strategia
media a fost la inceput privitd cu neincredere si neintelegere de catre jurnalisti, fiind adesea perceputa ca
o inovatie. Din cauza c& mass-media nu s-a aratat binevoitoare fata de cerintele studentilor, declaratiile
au trebuit sa fie cat mai precise cu putintd pentru a nu fi supuse diferitelor tipuri de decontextualiziri.

Cea mai importanta trasiatura a strategiei media a fost depersonalizarea. Acest lucru a insemnat ca
nu au existat vorbitori profesionisti si nici comunicate tinute in numele plenului, sub semnatura numelui
personal. Tendinta a fost ca pana si interviurile informale sa fie pastrate sub anonimat. Motivul acestei
strategii nu a fost teama fatd de posibilele sanctiuni. Mai degraba, studentii au incercat sa evidentieze
ideea de colectivitate a actiunii si faptul ca cererile generale nu vizeazd un anumit individ, ci societatea
in general.

Astfel, a fost evitatd conturarea unor figuri de lideri sau ,figuri populare”, situatie care
ar fi condus la redirectionarea atentiei mass-media de la actiunea si scopul in sine la
»fabricarea” unor ,staruri media” din cativa ,studenti conducatori”. Acest principiu al strategiei
media este conectat la metoda democratiei directe, pe baza careia plenul si miscarea studenteasca au
functionat. De vreme ce nu au existat conducatori ai ocupatiei, iar toate deciziile au fost luate pe baza
votului majoritatii, a devenit logic faptul c& nu vor exista vorbitori profesionisti care sa-i reprezinte pe
studenti in public.

Rotatia constantd a vorbitorilor, precum si a delegatilor si a facilitatorilor a ramas la baza plenului
singurul corp politic si colectiv din intreaga actiune de ocupare. Acest lucru explica de ce a fost necesara
votarea zilnicd a 3 vorbitori, in cadrul intalnirilor din plen, pentru fiecare conferintd de presa (conferinte
care au avut loc zilnic, in timpul ocupdrilor). Vorbitorii nu au fost alesi niciodatd de 2 ori pentru
sustinerea unui comunicat.

In cadrul plenului, votarea unui delegat responsabil cu livrarea mesajului (catre o anumitd organi-
zatie, in cadrul reuniunilor publice sau cu mass-media) se realizeazi dupi acelasi principiu de sustinere
anonimé&. Orice aparitie in public facuta in numele plenului este posibild doar cu aprobarea plenului.
Studentii pot acorda declaratii in mass-media, in nume personal, dar este recomandat ca principiul de-
personalizarii sa se péstreze si in aceste cazuri. Se recomanda si ca nici un nume personal sa nu fie facut
public. In cadrul plenului, s-a discutat si trimiterea unor delegati in cadrul emisiunilor TV, dar aceasté
posibilitate s-a dovedit intotdeauna a fi impotriva strategiei media, diminuand controlul plenului asupra
prezentérii scopurilor si actiunii in fata publicului.

Pe langa declaratiile media anonime mentionate mai sus, s-a incercat sa nu se confunde motiva-
rea explicit-politica a unei actiuni cu povestea personal-emotionali (sau aventura) acesteia.
Procedeul folosit si exprimarea strategiei media au fost construite in opozitie cu sistemul dominant al
tabloidelor, care depolitizeazi evenimentele politice prin speculatii si foloseste acelasi tip de evenimente
ca motive pentru fabricarea unor teme narative preconcepute. Un astfel de exemplu este tema rebeliunii
studentesti care a devenit, din motive politice, o confuza si naiva ,curatenie de priméavara”.
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Acesta a fost modul abordat de mass-media, care pretindea studentilor sa delege ,actori” care s&
joace in fata camerelor rolul stabilit de reporteri. Refuzul nostru de a pune accentul pe micro-perspectiva
»povestilor umane” si-a avut justificarea in faptul cd dimensiunile sociale si politice ale efortului investit
ar fi devenit greu de perceput dintr-o perspectivd confesionald, la persoana intdi singular si a unor
impresii generice si difuze. Totodatd, expresia constientizarii politice ar fi fost redusa la redundanta, la
un balast supra-intelectualizat.

Relatiile cu media au fost asigurate de echipa media care a detinut mandatul plenului, confirmat
cu cateva ocazii. Mass-media a comunicat cu studentii protestatari in diferite feluri: prin intermediul
telefonului (de fiecare data alt mesager, folosindu-se rotatia membrilor anonimi ai echipei), prin e-mail,
prin portalul Free F'SUS. Principalele modalitati de comunicare au fost insé conferintele de presa, care
s-au tinut zilnic in perioada de ocupare (cu vorbitori alternati in mod constant). La o conferintd de presi,
comunicatele prin care au fost anuntate deciziile plenului au fost mai intai citite, apoi a fost explicata
cererea de educatie libera si, ulterior, au fost date raspunsuri la diferite intrebari si probleme, con-
form cerintelor zilei si circumstantelor. Astfel, dupa citirea anunturilor, vorbitorul raspunde intrebarilor
jurnalistilor, incercand sa raméana in aria delimitatd de deciziile deja luate in plen.

Ar trebui mentionat faptul ca toate comunicatele de presa nu au fost scrise in stilul standard jurna-
listic. Evitarea limbajului sec al presei, a cliseelor si a stereotipurilor a fost o decizie luata constient. In
general, in comunicatelor de presi, ideologia comunicirii care guverneazi nu doar sfera marketingului
(de unde a fost imprumutata), ci si domeniul partidelor politice, a fost in mod intentionat evitati. Este
o ideologie care incearcd sa induca publicului o stare de congruenta, lipsita de simt critic, in loc sa se
adreseze precum unor fiinte cu drepturi politice depline. De aceea, trivializarile si simplificarile sunt nu
doar niste unelte foarte des folosite, dar devin un standard jurnalistic dorit. Rezultatul unei astfel de
gandiri este ca inadecvarea asumatd a mesajelor pentru public va continua sa existe si sa se accentueze.
Mai mult, tendinta jurnalistilor a fost s& plaseze problema comercializdrii educatiei tntr-un cadru social
mai larg, in afara ciruia chestiunea era imposibil de inteles pe deplin. In cazul in care contextul insusi
nu ar fi putut fi analizat prin comunicatele de presa, fiecare comunicat ar fi continut suficiente semne
si indicatori pentru a sugera abordarea macro-perspectivei sociale.

FExcesul aparent de informatie este ceea ce teoria comunicarii si ideologia Relatiilor Publice resping,
considerandu-1 un zgomot in canalul de media, care complicad problema. Introducerea acestor indicatori
ai macro-contextului si a unor puncte teoretice mai dense, derivd direct din credinta fundamentald a
politizdrii si auto-educdrii politice a magjoritatii democratice.

Democratia care nu are la bazd ipoteza prin care majoritatea populatiei este capabild sa se implice
complet intr-un proces politic — accesul la informatie este o prezumtie necesard — inceteazd sa masi
fie o democratie si devine o manipulare a masei de cdtre o minoritate meritocraticd. Mass-media
produce si intretine o imaturitate politica a maselor, scenariu care se transforma intr-o legitimare cinica
a manipularii paternaliste de cétre aceleasi grupuri privilegiate si care isi datoreaza privilegiul chiar
acestor manipulari.

ECHIPA MEDIA SI GRUPUL MEDIA ACTIV

Echipa media a functionat incd din vremea intalnirilor informale pe baza unui mandat care i-a
incredintat responsabilitatea activitatilor de relatii publice. Mandatele echipei media au fost confirmate
la scara larga, in timpul ocuparilor plenare, iar strategia media a fost dezbidtuta in cadrul atelierelor
deschise. Echipa media avea nevoie de un mandat pentru a putea raspunde rapid prin mesaje adresate
presei, pentru a mentine constant legdtura cu mass-media prin telefon, e-mail etc.

In afard echipei media cu mandat, a mai existat si un grup media activ, care a avut propriile sale
sedinte (cu frecventd zilnica, in cazul ocuparilor si in momentele necesare sau cerute de plen, in timpul
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intalnirilor informale). Grupul media activ se angajeazd si discute pe marginea strategiei media, si
sugereze probleme pentru dezbateri si alte subiecte pe care le considera importante.

Adeseori in timpul ocupérilor, comunicatele de presi trebuiau scrise si lansate intr-un timp foarte
scurt — intre stirile TV de seard din care se puteau afla declaratiile Guvernului si conferinta de presa
propriu-zisa de la orele 13:00, din cadrul Facultétii ocupate de studenti.

Comunicatele de presa au fost scrie in cadrul intalnirilor echipei media mandatata, in felul urmator:

Se incepea, din motive practice, cu punctarea subiectelor care vor fi atinse, in parametrii discutiilor
si deciziilor luate de plen si a discutiei din cadrul sedintei echipei media active.

Una sau doué persoane realizau o ciornd a comunicatului, care urma si fie editatd in interiorul
grupului.

Echipa media scrie un comunicat de presa in fiecare zi, pe timpul ocuparii, precum si alte cores-
pondente necesare: scrisori deschise, raspunsuri pentru diferite articole din presi etc. In plus, ea se
afld permanent in contact cu presa, prin telefon si via e-mail. In timpul ocupirii, echipa media este
responsabild cu trimiterea declaratiilor anonime, cu interviurile si alte activitati asemanatoare care se
incadreaza in parametrii stabiliti de plen. Aceeasi echipa se ocupd cu pregitirea conferintelor de presa,
in timpul ocuparii, precum si cu activitatea de coordonare a facilitatorilor. In cadrul sedintelor echipei
media, producerea diferitelor articole si documente legate de initiativa reprezinta o activitate de mare
anvergura: brosuri educationale, listd de intrebari frecvente (FAQ), selectia textelor pentru portalul Free
FSUS si ziarul Skripta.
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ECHIPA RESPONSABILA CU
SARCINILE OPERATIONALE,
LOGISTICA SI SECURITATEA

Aceasta echipd mandatata a fost initial creata datorita necesitatii de a asigura controlul in Facultate
pe durata ocuparii. Pe langa problema securitatii, echipa rédspunde si de asigurarea conditiilor pentru
desfasurarea plenului, deci se ocupd de pregétirea aparatelor tehnice (microfoane, amplificatoare, calcu-
latoare, video-proiectoare) si de pastrarea ordinii in timpul plenului.

Ideea de la care a plecat intreaga organizare a controlului asupra cladirilor si sediilor a fost utilizarea
»gardienilor”. Garda a fost alcituita din studenti voluntari (in prima fazi a ocupdrii Facultatii de Stiinte
Umane si Sociale s-a recomandat ca garda si fie compusd doar din studentii facultdtii ocupate), care
s-au ocupat si preia controlul in timpul ocupérii. Garzile au fost organizate pe ture (stabilite de un
manager de ture). Fiecdrui gardian voluntar i-a fost atribuitd o turd, deci fiecare gardian a primit
instiintare sa se prezinte la o anumita ora si indicatii pentru a se ocupa de monitorizarea unei anumite
aripi din sediile facultatii.

Gardienii sau supraveghetorii au fost prezenti atat pe timpul zilei, cat si noaptea, iar monitorizarea
nu s-a facut doar in interiorul facultatii, ci si pe rampa de intrare din parcare (in timpul ocuparii parcarea
din fata facultatii a fost si ea ocupata dupi ce au fost evacuate masinile). In functie de disponibilitatea
oamenilor si de circumstante, fiecare turd a fost acoperitd de unul sau mai multi gardieni. Nu au existat
gardieni profesionisti, in schimb s-a instalat o practicd conform céreia toti participantii la miscarea de
ocupare au stat de veghe cel putin de cateva ori.

In sarcinile unui gardian intrau: supravegherea incintei si a bunurilor din incint, curdtenia si alte
activitati care implica efort fizic (mutarea unor obiecte, instalarea sau inliturarea a diferite bariere).
Totodatd, gardienii erau cei care, eventual cu ajutorul unor studenti, intrerupeau cursurile in cazul in
care unii profesori incercau totusi si le desfisoare, in ciuda deciziei plenului (decizie luati de comun acord
la inceputul ocuparii Facultatii). Intreruperea orelor a fost intotdeauna o actiune pasnica, realizatd prin
comunicarea directa cu profesorul si studentii vizati sau prin folosirea unor zgomote care au impiedicat
desfasurarea normald a unui curs.

Indatoririle gardienilor nu se incheiau la sfarsitul turei. Dacd un gardian avea nevoie de ajutor, toti
ceilalti membri prezenti erau obligati si il ofere. In timpul ocupérii Facultatii de cdtre studenti, acest
ajutor s-a manifestat cel mai mult prin activitati de curétenie, evacuéri sau impiedicarea desfasurarii
cursurilor.

Asadar, gardienii au fost responsabili cu mentinerea sub control al zonelor critice ale Facultitii:
rampa de intrare in parcare, intrarea in facultate si coridoarele de la toate etajele cladirii. Monitorizarea
diferitelor zone ale faculttii a fost necesara pentru impiedicarea initiativelor de desfasurare a cursurilor,
pentru prevenirea posibilelor tentative de furt din bunurile proprietate a facultatii sau a altor incidente.

Standardizarea turelor gardienilor si a altor segmente din organizare (aflate sub tutela echipei ope-
rationale, de logistica si securitate) a fost realizatd de coordonatorii care aveau un mandat acordat de
plen. In functie de numarul si de scopul sarcinilor, alti coordonatori puteau fi antrenati in acest sens.
Daca formula initiald a grupului de coordonatori are un mandat in acest sens, ei pot inscrie mai multi
coordonatori, din proprie initiativd, atunci cAnd este necesar (desigur, orice initiativa poate fi revocata
de plen). O astfel de practici s-a dovedit folositoare pe timpul unei ocupari.
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Prin intermediul coordonatorului, supraveghetorii au acces la toate sediile facultatii si detin cheile
acestora, pot alege locatiile in care se desfasoard sedintele diferitelor echipe, locatiile pentru odihna
etc. In responsabilititile supraveghetorilor intra si partea de logistic — achizitii si livrari de mancare si
bautura, depozitare si preparare, precum si achizitia si livrarea diferitelor utilitati.

Gratie unei astfel de organizéri, ocuparea unei facultati de cétre studenti s-a desfasurat si incheiat
cu succes. Facultatea s-a dovedit a fi mai deschisa publicului, cetatenilor li s-a permis participarea la
orice curs alternativ organizat de studenti, s-a putut manca si dormi in incinta facultatii, iar jurnalistii
s-au putut manifesta mai liber decat cu alte ocazii. In plus, toate celelalte servicii ale facultatii si-au
continuat activitatile fara niciun amestec din partea plenului: biblioteca, libraria, cantina, centrul de
fotocopiere, biroul administratiei, biroul decanului, secretariatul si alte departamente. Au fost organizate
doud simpozioane internationale. In tot acest ristimp, furturile si pagubele materiale au fost reduse la
zero, aceasta fiind, de altminteri, o situatie nemaiintalnita in timpul functionarii normale a Facultatii.
In timpul ocupérii nu s-a inregistrat niciun incident.
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PROGRAMA 51 PROGRAMUL PE
ECHIPE

Programa din timpul ocuparii FSUS a reprezentat o alternativa pentru orarul si cursurile obisnuite.
Inainte de inceperea ocupirii, s-a plecat de la ideea credrii unui program educational care sa le ofere
studentilor o platforma pentru dezbateri si care sa-i educe pe teme reprezentative, precum sistemul
universitar sau viziunile sociale si politice mai largi. Intr-o singuré zi, au fost organizate cursuri, ateliere,
filme si concerte, in incercarea de a aborda studenti, profesori si cetateni si pentru a-i face si fie interesati
de diferite aspecte ale diferentelor sociale.

Plecand de la premisa ca sistemul educational deja existent esueaza in foarte multe privinte, prima
saptdmana a fost dedicatd exact acestor probleme fundamentale. Astfel, subiectele principale au fost:
»Ce este taza pentru educatie?’, ,Educatia croatd — confuzie generald’, ,,Educatia emancipatoare si di-
mensiunea sociald a sistemului Bologna” si ,Neoliberalism, democratie si tranzitia economica’. Problema
taxei pe instruire in sistemul educational este doar una dintr-un numaér de probleme sociale evitate sau
prea putin discutate in si cu publicul. De aceea, ocuparea a fost o ocazie unica pentru discutii libere pe
aceste teme.

Crearea unui program educational amplu si diversificat a fost obiectivul la ordinea zilei. Programa
a fost creatd intr-un mod neconventional — e-mailul echipei responsabile de programé a fost disponibil
pentru sugestiile tuturor studentilor, profesorilor, intelectualilor din diferite domenii, ONG-urilor etc.
Fiecare persoana a avut ocazia si propund teme pentru cursuri, dezbateri si ateliere pe care si le-ar fi
dorit sa le vada desfasurandu-se sau pe care ar fi dorit sd le sustina chiar ei. In acelasi timp, echipa
programei a cdutat lectori si experti pe anumite teme de interes general sau de nisa pentru publicul
studenti.

Cateva dintre problemele acoperite de programa din timpul ocuparii au fost: problemele sistemului
de sanatate in Croatia, problemele in protectia muncii, cenzura mass-media, comercializarea spatiului
public, tranzitia, miscarea studentilor si accesul inegal la educatie.
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GRUPUL ACTIV INTER-PLEN

Obiectivul acestui grup este sa mentina contactul, comunicarea si intalnirile intre studentii diferitelor
facultati, s& coordoneze actiunile comune, sa faciliteze schimbul de informatii si cunostinte legate de
implementarea miscarii de ocupare si de atingerea obiectivelor.

Grupul incearca si sé ajute studentii altor facultati in organizarea plenurilor si in activitati de creare
a unei retele de studenti activisti. De asemenea, se ocupéd cu rezolvarea conflictelor si neintelegerilor
care ar putea aparea intre studentii diferitelor universitéti, prin comunicare directd sau prin organizarea
unor intalniri intre parti etc.

Acest grup se ocupa si cu probleme care depasesc nivelul de plen individual, probleme referitoare la
decizii universale ale plenului, incluse in miscare. Grupul lucreaza ca un canal de comunicare, cu alte
cuvinte, plenul primeste informatii despre evenimentele desfasurate in alte colegii, plenuri sau orase,
prin intermediul grupului inter-plen.

Grupul este deschis oricui, desi, de obicei, reuneste studenti din diferite facultati. Studentii din alte
facultati care fac parte din grup (fira participarea lor, grupul inter-plen isi poate pierde semnificatia)
sunt membri egali si au libertatea de a reda anumite informatii legate de evenimentele din plenurile din
care fac parte sau detalii despre studenti si facultétile lor. Astfel, in contact direct cu colegii din alte
facultiti, procesul de fuziune al plenurilor individuale atinge un nivel avansat.

Concluziile grupului inter-plenar (actiuni necesare, evenimente, sugestii si cereri adresate altor ple-
nuri) sunt transferate plenurilor vizate. Membrii grupului nu sunt delegati si nu au putere de decizie,
caracteristica care se aplica si grupului. In schimb, ei au libertatea si pregiteasci actiuni cu caracter
organizational, operational sau comunicativ, in scopul imbunatatirii coerentei, organizarii si relatiilor
intre studenti si plenuri. Datorita obiectivului acestei actiuni, dar si pentru a mentine o comunicare
permanents intre plenuri, grupul ar trebui si aiba intalniri regulate, de preferat in fiecare zi din timpul
ocuparii si cel putin o data pe sdptdmana intre perioadele de ocupare.

Initiativele pe care membrii grupului le au se referd la adresarea problemelor curente si ambigui-
tatilor din organizarea studentilor, in timpul ocupérii si la procedeele si scopurile ocuparii. Acestea se
realizeazd fie prin comunicare directd (in persoand, prin telefon sau e-mail) cu studentii interesati, fie
prin participarea la intalniri informale cu alte universitati sau prin asistenta prin organizarea unor centre
pentru studenti activisti. Acelasi grup este responsabil pentru organizarea agendei discutiilor si ateli-
erelor, a evenimentelor care urmaresc educarea studentilor si familiarizarea cu actiunile si obiectivele
acestor actiuni.

Aceste actiuni sunt organizate nu oficial, in numele plenului, ci de catre fiecare student in parte,
dupa care au fost invitati studenti interesati, din alte facultati. In acest sens, grupurile inter-plenare
active reprezinta un canal de comunicare directa si de autoeducare intre studentii facultétilor care au ca
scop comun propagarea cunostintelor si experientelor referitoare la obiectivele si strategiile de lupta (ca
o completare la canalele deja existente, precum platformele sociale online, brosurile, newsletter-urile).

Grupul monitorizeaza activitatile din afara tarii si aduc in fata plenului informatii folositoare si
relevante. Grupul inter-plenar este cel care organizeazi intalniri de mari dimensiuni pentru studentii
activisti de peste hotare si este deschis la colaboriri cu alti actori (spre exemplu, muncitori sau fermieri).
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GRUPUL ACTIV DESEMNAT CU
PROBLEMELE TEHNICE ALE
PLENULUI

Acest grup a fost creat pentru a ne asigura ca functionarea plenului se realizeaza intr-o maniersa
transparenti si democrata.

Activitatile grupului includ colectarea propunerilor si a feedback-ului, privind functionarea plenului,
colectarea propunerilor pentru agenda zilnicd a plenului, instruirea facilitatorilor, pregatirea agendei, a
informatiilor si documentelor aditionale, relevante pentru plen. Grupul este, de asemenea, autorizat sa
convoace o intdlnire extraordinard a plenului, atunci cand este necesar.

Pentru a facilita functionarea plenului, a fost intocmit documentul cu Reguli si Instructiuni ale
plenului FSUS. Contine descrierea functionarii anumitor aspecte ale plenului si propun solutii in cazul
unor probleme tehnice care ar putea interveni in timpul sedintelor.

Grupul s-a reunit la cateva zile dupa inceperea ocuparii, in momentul in care s-a ivit necesitatea
unei abordari sistematice a rezolvarii problemelor curente ale plenului.

Grupul a fost perceput ca un context potrivit al discutiilor despre modalitatea plenara de decizie si
democratie directd, in general: care reprezinta, cum poate fi manifestat prin democratie directd, cum
poate fi folosit si care ar putea fi viitorul unei astfel de organizari politice. In timp, profilul grupului s-a
conturat in jurul tendintei de rezolvare a problemelor practice ale organizatiei plenului si grupului in
sine, si mai putin din discutiile teoretice asupra democratiei directe.

In timpul ocupaérii studentesti, nevoia pentru transparenta si eficacitatea functionarii plenului a fost
tratata astfel:

e Grupul responsabil de problemele tehnice ale plenului au tinut zilnic sedinte publice, deschise
tuturor grupurilor interesate, in prezenta unui facilitator al plenului.

e Sugestiile, comentariile si intrebarile (generale sau legate de urméatorul plen) puteau fi lasate intr-o
cutie postald, din incinta facultatii sau trimise la adresa de e-mail a grupului.

o Fiecare sugestie primita era dezbatuta in cadrul intalnirii de grup si se incerca gasirea unei solutii
— activitate desfasurata fara exceptie, in prezenta plenului.

Printr-o activitate de acest gen, Regulile si Instructiunile plenului FSUS au fost formulate pentru
a facilita viitoarea functionare a plenului si pentru a evita revenirea asupra intrebarilor deja discutate.
Regulile si Instructiunile plenului reprezinta, asadar, un registru al solutiilor care s-au dovedit folosi-
toare in practica si, prin urmare, nu sunt legi care ar putea sia subordoneze plenul. Toate regulile si
instructiunile au fost atestate prin vot, in cadrul plenului.

In timpul suspendarii temporare a ocupérii facultatii de catre studenti, grupul insércinat cu probleme
tehnice functioneaza ca ,memorie internd” a plenului — asigurd o comunicare transparenta in ceea ce
priveste informarea plenului asupra subiectelor curente sau stirile (prin schitarea agendei urméatorului
plen), se ocupé cu instruirea facilitatorilor si, daci este necesar, se ocupd de convocarea unei sedinte
extraordinare a plenului. Sedintele grupului sunt deschise tuturor, prin prezenta facilitatorilor plenului
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trecut si urmaétor, asigurandu-se astfel continuitatea si transferul informatiei legate de subiecte. Pe
langa sedintele tinute intre doud sesiuni plenare, grupul responsabil de problemele tehnice trebuie sé se
reuneasca cu doud ore inainte de orice plen.
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GRUPUL DE LUCRU PENTRU
ANALIZA DOCUMENTELOR

A citi fara a reflecta este ca a manca fara a digera.

Edmund Burke

Grupul a fost format in timpul ocupatiei din primévara anului 2009, motivul principal fiind nevoia
de a examina si interpreta corect scrierile si documentele guvernamentale sau de alta natura.

Atunci cand este vorba despre documente oficiale, precum regulamente, reglementéri, rapoarte etc.,
rolul grupului este sa citeascd textul cu atentie si sa ia In considerare toate implicatiile care rezulta
din acesta. Grupul e liber s& consulte orice persoani pe care o consideri necesari pentru asistenta, dar
analiza finald trebuie prezentate de o persoana care face parte din grup.

Citirea si analiza documentelor oficiale sunt sarcinile principale ale grupului, in special in situatii
in care se exercitd presiune asupra diferitelor institutii (spre exemplu, Ministerul Educatiei), unde nu
existd canale deschise pentru comunicare directd (spre exemplu, plenul decide ca nu vor exista negocieri
privind o cerintd). In astfel de situatii, grupul trebuie sa citeascad documentele oficiale, sa le interpreteze
si sa le explice in cadrul setului de legi si reglementari existente. De reguld, documentele oficiale nu sunt
redactate intr-un limbaj obisnuit, comun, ci intr-un jargon birocratico-legal care descurajeaza citirea
documentului. Drept urmare, grupul trebuie si descifreze cu atentie fiecare propozitie si, in cele din
urma sa incerce s compund din diferite parti ale textului un text nou, intreg, care poate fi usor inteles.
Aceastd sarcind necesitd un nivel ridicat de concentrare si rdbdare.

Prin urmare, este recomandat ca numarul participantilor la o intalnire de grup sa nu depaseasca 10
oameni (desi grupul este deschis pentru toatd lumea) si ca lucrul in cadrul grupului si se desfdsoare
fard pauze indelungate intre sedinte. De preferat, lucrul la un anumit document ar trebui sa aiba loc in
doud sau mai multe zile consecutive pe durata unor sedinte de cateva ore. Ar putea fi neproductiv (desi
nu poate fi prevenit) dacd formula initiald a grupului se schimbi, deoarece e nevoie de timp pentru ca
noii participanti sa se familiarizeze cu subiectul — se intrerupe dinamica de lucru, se creeaza o presiune
psihologica in randul participantilor constanti si exista riscuri de superficialitate. Acest lucru poate fi
prevenit in mare prin intocmirea organizatd a minutelor.

In general, grupul pentru analiza documentelor este alcituit ad-hoc, in functie de situatie si nu
necesita sedinte si intalniri regulate. Pentru a functiona eficient, odata ce grupul este infiintat trebuie
s& urmeze indrumaérile descrise mai sus. Grupul necesité, fard indoiald, un mediator si un calculator cu
proiector pentru ca documentul analizat sa fie impartésit cu toti participantii.

Punctul de plecare al deciziilor democratice se regaseste in abordarea egala a cunostintelor tuturor
celor implicati in luarea deciziilor. Scopul grupului de analizd a documentelor este sa contribuie prin
munca si la cele precizate mai sus.

Grupul de lucru pentru actiuni restranse

Grupul de lucru pentru actiuni restranse a fost format ca platforma de organizare a diferitelor actiuni
si interventii desfasurate in sfera publica si s-a dorit sa functioneze, in principal, prin exprimarea 1de110r
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sub forma manifestérilor si/sau actiunilor de natura publicd. Dou dintre principale premise ale grupului
sunt organizarea informald si tendinta de a se angaja in activitati neconventionale si subversive. Astfel
de activitati sunt, spre exemplu, lipirea afiselor pe cladiri publice, manifestatii neanuntate la intruniri
publice, interventii nocturne in spatii publice, precum si alte actiuni care implicd coordonarea unor
grupuri mari de persoane in functie de spatiu si timp. De precizat ca aceste actiuni nu sunt ilegale prin
natura lor, dar afecteaza publicul in mod direct si, citeodata, includ metode care nu sunt in totalitate
acceptate prin lege.

Ca in cazul celorlalte grupuri, grupul pentru actiuni restranse este deschis tuturor partilor interesate.
Pentru proiecte mai mari, este nevoie de un mandat special al organizatiei, dar care functioneazi
independent pentru organizarea actiunilor mai mici, deoarece nu toate actiunile, in special cele care se
deruleaza continuu, necesita aprobarea plenului de vreme ce grupul detine un mandat al plenului. Astfel
de actiuni nu sunt intreprinse prin decizia directa a plenului, ci ca urmare a initiativelor personale ale
indivizilor din grup. Actiunile grupului sunt prezentate cu regularitate plenului, sub forma unui raport si,
daca este necesar, se discutd pe baza lor. Trebuie subliniatd interdisciplinaritatea grupului — cooperarea
cu studentii altor facultati, cu artisti si cetéteni interesati, precum si cooperarea cu alte grupuri de lucru,
cum ar fi grupul de lucru pentru informare, care se ocupa cu distribuirea materialelor informative.

Functionalitatea grupului pentru actiuni restranse este mai bine ilustratd prin exemplele celor mai
importante actiuni deja intreprinse:

,E TIMPUL”

Actiunea E timpul” a fost realizatd prin colaborarea dintre artistii contemporani si studentii din
grupul pentru actiuni restranse. Este un tip de manifestare publicd prin care cetétenii sunt incurajati
sé-si manifeste, in mod simbolic, solidaritatea privind cerintele studentilor. Actiunea dureaza 5 minute,
timp in ce participantii se grupeaza intr-un sir prin care se transmite mesajul ca este timpul ca guvernul
sd isi schimbe atitudinea fatd de educatie. Actiunea a avut un raspuns incurajator si s-a extins dincolo
de Zagreb, unde a fost initial conceputd, de multe ori fiind sincronizata cu alte orase din Croatia.
Avantajele acestei actiuni sunt numeroase: cere putin timp din partea participantilor, are efect vizual
si, pusa In scend in locuri publice aglomerate, atrage atentia mass-media. De mentionat ca exista o
publicatie cu acelasi nume care incearcé sa informeze asupra cerintelor si actiunilor studentilor, intr-o
manierd amuzant-ingenioasa, desi informativa.

L,CLAXONEAZA PENTRU EDUCATIE!

Este o actiune care permite oamenilor sé isi exprime solidaritatea cu studentii, intr-o maniera simplé
si clara: prin claxoane. Un grup de doi sau mai multi studenti stau pe marginea unui drum principal,
ridicand un afis cu mesajul ,Claxoneaza pentru educatie”, iar soferii din zona claxoneaza in semn de
sustinere. Este de preferat ca aceasta actiune si aiba loc la ora de varf (08:00 sau 17:00). Aceastd actiune
motiveaza toti participantii la trafic si atrage atentia mass-media prin zgomotul infernal care se produce.
Actiunea a fost intreprinsa nu numai in Zagreb, unde isi are originile, dar si in alte orase din Croatia.

MAX ART FEST

Plenul FSUS a acceptat invitatia de a participa la un festival de artd de 3 zile, numit MAX ART
FEST. S-a decis ca grupul pentru actiuni restranse sa se ocupe de aceasta activitate. Prin participarea
la festival, li s-a repartizat un loc studentilor la metroul din centrul orasului Zagreb. Programul a
fost conceput in jurul temelor neoliberalizarii si privatizarii educatiei, eficientei sistemului Bologna si
solidaritatii in diferite grupuri sociale, precum si principiilor democratiei directe. Programul a fost
asemanator cu cel derulat in timpul ocuparii facultatii, fiind format din proiectii, expozitii de fotografie,
prelegeri clasice sau video, seminarii, un stand pentru petitii si impértire de fluturase, spectacole si
instalatii artistice. Festivalul a fost vizitat de un numéar mare de oameni care au venit special in acest
scop, dar si de simpli trecatori. Pe langa actiunile care au ridicat moralul participantilor si prin care
s-a comunicat cu cetdtenii care au sustinut aceastd miscare, un aspect foarte important a fost cel
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de informare a trecdtorilor. Pentru proiectele de amploare mai mare, precum participarea la MAX
ART FEST, numarul de participanti activi, timpul si efortul sunt semnificative, fata de manifestatiile
independente, dar mesajul probabil cd mesajul ajunge la mai multi oameni.

RANDUL INTERPELARII ETICE

Aceasta actiune a fost restransa si indreptata spre consiliul facultatii FSUS din Zagreb, in scopul de
a forta membrii consiliului sa-si arate sustinerea nu doar teoretic in ceea ce priveste cerintele studentilor.
Studentii s-au asezat in doud randuri prin care profesorii si membri consiliului trebuiau sa treaca pentru
a intra in sedinta. Li se ofereau materiale informative care s le aminteascd de prezenta studentilor si
de viziunea etica a acestora asupra deciziilor consiliului, pentru a le forta mana si pentru a influenta
modificarile privind taxele de scolarizare.

MASURA DE SPRIJINIRE A AGRICULTORILOR

A fost o actiune subversivd ad-hoc, desfasuratd pe timpul noptii si care a implicat coordonarea unui
numéir mare de oameni. Scopul a fost sd se arate sprijinul direct pentru fermieri, in timpul protestelor
acestora din fata Ministerului Agriculturii. Agricultorii au primit copii din revista ,High Time”, buletinul
informativ Skripta, mancare si bauturi. Actiunea a fost organizatd in mai mult de o orad petrecuta la
telefon si, pe langa suportul logistic si moral al fermierilor, s-a creat si prilejul unui protest care a blocat
o arterd importantd din Zagreb. Actiunea a fost intreruptd prin interventia politiei.

EXPOZITIA JUTARNJI LOVESTE DIN NOU

Jutarngi List (,Ziarul de dimineatd”) este un ziar croat binecunoscut pentru agenda si neoliberald
si opozitia vehement& fatd de rebeliunea studentilor, muncitorilor, taranilor si de alte miscari civile
din Croatia. Grupul de lucru pentru actiuni restranse a organizat o expozitie satiricd pentru publicul
larg, in care au fost expuse articole publicate anterior in Jutarnji List cu scopul de a demasca fundalul
ideologic.

In concluzie, trebuie subliniat ¢i grupul pentru actiuni restranse este un grup multidisciplinar, care se
bazeaza pe participarea studentilor, dar care este deschis tuturor celor interesati. Desi aceste actiuni tind
sd aibd o formé& artisticd, intentia principald este cea politicd. Aceste actiuni permit cetatenilor atét
sé 1si exprime sprijinul pentru obiectivele studentilor, cat si sa inteleagd mai bine actiunile acestora.
Rezultatele care se doresc a fi atinse prin astfel de actiuni sunt informarea si mobilizarea publicului fie
prin rapoartele media, fie prin contactul direct la manifestatiile care au loc in spatiile publice.

GRUPUL DE LUCRU PENTRU RASPANDIREA
DEMOCRATIEI DIRECTE

Acest grup a fost infiintat cu scopul de a propaga ideea de democratie directd si de a institui
practicarea sa. Acest tip de actiune include critica si opozitia activi fatd de sistemele politice si economice
capitaliste.

Grupul a fost convocat pentru prima data in toamna anului 2009 pentru a realiza ,Intrebiri frecvente
despre santierele navale” (o brosurd prin care s-a intentionat incurajarea lucrdtorilor de pe santierele
navale si a Intregii comunitatii de a se opune privatizarii santierelor). In 2009, grupul a mai fost convocat
o singurd data si a inceput sd functioneze cu adevirat la inceputul anului 2010 (dupa ce s-au stabilit
legdturi mai puternice cu muncitorii, din timpul si dupé cea de-a doua ocupare a Facultatii).

Primul pas a fost sd se adune oameni din mai multe grupuri sociale si regiuni ale tarii, astfel incat
sd existe o diversitate de participanti — studenti, profesori universitari, membri de sindicat, jurnalisti
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etc. Sedintele grupului de lucru, in conformitate cu practicile existente ale plenului si a altor grupuri,
sunt deschise pentru toti cei interesati.
Cateva actiuni ale grupului:

Scrierea, imprimarea si distribuirea brosurii ,Muncitori si drepturile muncitorilor” (impreuna cu o
transcriere a conferintei despre lupta reusita a muncitorilor fabricii Petrokemija din Croatia, lupta
dusd impotriva privatizirii) in colaborare cu membrii sindicatului, un pamflet care se ocupa cu po-
zitionarea clasei muncitoare in sistemul politico-economic si demascarea conceptelor si proceselor
de genul ,dialog social”, ,parteneriat social”, ,capitalism de coniventa” etc.

Vizitarea intreprinderilor ocupate sau aflate in greva, cu scopul de a le arata solidaritatea, de a
discuta despre planuri si colaborari de viitor, de a distribui brosuri si de a organiza proiectii de
filme documentare, legate de problemele muncitorilor (ca ecranizarea filmului ,,The Take” despre
auto-administrarea muncitorilor din fabricile argentiniene).

Conferinte despre democratia directa in licee.

Organizarea discursurilor publice la FSUS despre problemele clasei muncitoare (spre exemplu,
conferinte ale muncitorilor din fabricile ocupate)
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BLOGUL SI ECHIPA DE BLOGGERI

La inceputul miscarii de ocupare a FSUS in Zagreb, blogul intitulat ,Slobodni Filozofski” (,,Facultatea
gratuitd de filosofie”) era deja disponibil. Adresa de internet este www.slobodnifilozofski.com, versiunea
croatd, iar versiunea internationald este www.slobodnifilozofski.org. Scopul original al blogului era sa
informeze studentii si publicul in legaturd cu evenimentele curente, referitoare la ocuparea Facultatii
de catre studenti. Bloggerii au publicat in mod constant informatii privind functionarea plenului si
coordonarea grupurilor active (blogul este locul in care timpul si locul de actiune sunt ficute publice).
In timp, ,,Slobodni Filozofski” (SlobFil) a devenit un portal virtual cu drepturi depline.

Monitorizeaza activismul studentesc in universitatile croate si de peste granite si publicé articole care
trateaza comercializarea unei educatii inalte. Pe langa cele mentionate, blogul are caracter educational
si, in acest sens, publicd texte si filme care vizeazd problemele complexe ale neoliberalismului, ale
economiei, ale luptei pentru drepturile sociale etc. Acestea sunt create, spre exemplu, in cadrul Scolii
de Vara SlobFil.

Administratorul blogului (echipa virtuald) detine un mandat eliberat de plen. In consecinta, echipa
virtuald are libertate si autonomie editoriald, manifestatd in parametrii deciziilor plenului. Daci este
necesar, noi membri sunt recrutati in comitetul editorial. Blogul contine texte originale si traduceri,
precum si texte preluate din presd. Majoritatea textelor sunt publicate si in ziarul Skripta. Exista si o
versiune internationald a site-ului, tradus in mai multe limbi (slobodnifilozofski.org). Unele texte, spre
exemplu traducerile comunicatelor de presa, au fost realizate de cétre echipa de traducere, in timpul
ocupdrii din prim&vara 2009. Selectia textelor pentru blog se face in concordanta cu sectiunea mass-
media si echipa activa. SlobF'il colaboreaza si cu alte site-uri studentesti din taré sau de peste hotare.
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SKRIPTA SI GRUPUL INFORMATIV

In perioada pregéatirilor pentru prima ocupare, primele materiale afisate au fost posterele prin care
studentii erau informati despre decizia conform céreia toti studentii vor plati o taxa de educatie pentru
studiile superioare. Ulterior, posterele si pliantele au anuntat dezbaterea publica ,Dreptul la educatie”.
Dezbaterea s-a transformat intr-un plen in urma caruia aproape 200 de studenti au decis sd continue
ocuparea.

Primul Skripta — ziarul oficial al ocupérii — a fost scos in prima zi a miscarii in peste 1000 de copii.
Continea doud proclamatii ale initiatives studentilor independenti pentru educatie gratuitd, un text
despre democratia directd ca formd de luare a deciziilor, raspunsuri la doud intrebdri frecvente, codul
de conduitd a studentilor in timpul ocupdrii Facultatii si un program alternativ pentru primele doud
zile ale manifestatiei. De asemenea, au fost publicate Anunturi si FAQs in editiile ulterioare. In timpul
ocuparii, Skripta era publicat o datd pe zi, uneori de doud ori (cel mai adesea editia de dimineatd
continea texte publicate pe blog, in timp ce editia de seard continea FAQs si comunicatele de presi
zilnice). In perioada post-ocuparii, cu exceptia scurtei vacante de vara, Skripta se publica o datd sau
de doua ori pe saptdména, iar tirajul varia intre 1500 si 4000 de exemplare, in functie de donatiile si
ajutorul primit din partea sustinatorilor.

Echipa care lucreaza pentru Skripta functioneaza pe baza unui mandat eliberat de plen, iar Skripta
a fost conceput ca un ziar care sa ofere unui numér larg de oameni interesati de miscarea si ocuparea
studenteasca, informatii despre ocupare si lupta pentru drepturile la libera educatie. Numeroase texte
teoretice publicate in ziar vorbesc si despre lupta pentru drepturile sociale si dreptul la munca. Scopul
este ca lupta pentru liberd educatie sa fie asezata intr-un context mai larg, acela al luptei impotriva
reformelor neoliberale — cele care pun aceste drepturi in pericol. Scopul Skripta este si contribuie la
circulatia publicé a analizei critice asupra evenimentelor sociale si istorice.

Din aceste motive, Skripta nu este un ziar adresat doar studentilor, ci tuturor celor care vor sa obtina
o perspectiva critica asupra starii sociale, politice si economice si care vor s& obtinad cunostintele necesare
strategiei de rezistentd sociald in fata proceselor distructive. Distribuirea ziarului se face in facultatea
in discutie, in alte cateva facultati din Zagreb si in alte orase sau locatii ca Centrul Studentesc, Centrul
Cultural si Informational, cinematografe, biblioteci, centre xerox, restaurante etc.

Skripta contine urmatoarele categorii de texte: comunicate de presa, rapoarte generate de plen, spri-
jin pentru diferite organizatii studentesti si indivizi remarcabili, incluzandu-i pe cei de peste hotare.
Studentii FSUS, dupa decizia plenului, oferd sprijin si altor grupuri de tineri din Croatia sau din afara
tarii — de exemplu, studenti din Brazilia, Germania, Pittsburgh, California, Austria, Tuzla etc. Au fost
redactate, de asemenea, citeva editii speciale ale Skripta, spre exemplu cele inménate studentilor la
examenul de admitere al FSUS (Skripta — admitere), Liceul Skripta, Skripta Economic (cu ocazia parti-
ciparii delegatilor plenului la conferinta studenteasca internationala, organizata de studenti ai Facultatii
de Economie) si Recenzia Skripta, ale cirei articole ofereau informatii de bazi despre contextul luptei
pentru dreptul la liberd educatie.

Atat in timpul ocuparii, cat si dupa suspendarea acesteia, multe alte facultati au publicat si distribuit
propriile ziare, dupd modelul Skripta al FSUS. Au fost publicate articole relevante pentru anumite
facultéti si problemele lor, precum si articole despre educatia liberd si lupta pentru gratuitate. Aceste
editii au avut nume diferite, ca SkRIpta (in Rijeka) sau Panda (in Split).
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Pentru publicarea cu succes a unui ziar este nevoie de multé organizare si lucru in echipa, in toate
fazele de productie si distributie. Una dintre echipe se ocupé cu selectarea, colectarea si traducerea
textelor pentru Skripta si portalul SlobFil. Articolele din limbi stridine sunt traduse, iar cele in limba
croatd sunt republicate, preluate fiind din alte surse. Textele din Skripta sunt de cele mai multe ori
adaptate cerintelor, actiunilor si evenimentelor curente.

Formatul Skripta necesita plierea ziarului, lucru care se realizeaza in cadrul intalnirilor grupului activ
informational (dar si in alte circumstante, cum ar fi in cadrul plenului sau la diferite evenimente si actiuni
sociale). In timpul intalnirilor informationale, pe langs plierea ziarelor si discutii, grupul vizioneaza video-
conferinte sau filme educationale. Acelasi grup activ se ocupé de posterele de promovare a plenului si de
atelierele din cadrul facult#tii. Distributia ziarului va fi ficutd de acelasi grup activ (atunci cand este
necesar).

Skripta este disponibil si in varianta online, poate fi descércat de pe site-ul www.slobodnifilozofski.com.
Pe acest site, este difuzat si un program de televiziune al postului SkriptaTV, lansat in 2008 si aflat
incad intr-o fazd incipienta. Obiectivul postului este sd ofere o emisiune TV axatd in primul rand pe
educatie in activism, obiectiv similar cu cel transmis de ziarul Skripta si de portalul SlobFil.
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CONTEXTUL SOCIAL AL
PROTESTULUI PENTRU EDUCATIA
GRATUITA IN CROATIA SI
MOTIVATIILE DIN SPATELE
ACTIUNII

Introducerea taxei pe instructie in sistemul de educatie superior nu a fost o problem& dezbatuta
in public anterior actiunii studentilor din Croatia. Intre partidele parlamentare si alti ,actori sociali”
(precum mass-media, diversi .experti”, ONG-uri etc) a existat un consens explicit si tacit, conform
cdruia introducerea taxei in invatamantul superior era o decizie incontestabila. Subiectul a fost in mod
tipic reprezentat ca o caracteristicd a ,jmodernizarii” din procesul de continua renuntare la ,mostenirea
socialistd” pentru a trece la ,standardele Europene”.

In spatiul public croat, dupa aproape 20 de ani de proces de tranzitie, interventiile in structura
sociald sunt incd simplu justificate de obiectivul fundamental al aderarii la Uniunea Europeana. Astfel,
interventiile sunt scutite de orice fel de chestionare sau critica. Parteneriatul cu UE este prezentat ca o
garantie pentru instituirea bunastarii statului, astfel incat orice sacrificiu pretins este automat justificat.
Intre timp, mass-media si elita politica evita intrebarile legate de adevarata structurd a Uniunii Europene
si masura in care este compatibild cu notiunile mostenite despre bunéastarea Europei de Vest.

Tratatul de la Lisabona — documentul reprezentativ pentru noua si neoliberala Uniune Europeana
— este aproape necunoscut in Croatia, chiar si de asa-numitii experti. Ar trebui mentionat faptul ca
nu existd nici macar o singurd dezbatere publica prin care sa se urmareascd informarea publicului
despre acest lucru. In schimb, elita incd mai sprijind, fara rezerve, mitul Uniunii Europene ca zond de
bunistare generald. In plus, justificii abolirea drepturilor sociale dobandite de drept — o contradictie
elementard intre abolirea drepturilor sociale (care definesc prosperitatea unui stat) in numele unui
potential parteneriat intr-o zond de dezvoltare care raméne nerostita si, astfel, nerezolvata.

ATACUL ASUPRA DREPTURILOR SOCIALE
DOBANDITE

Exigentele necriticate ale Uniunii Europene — garantul viitoarei prosperitéti — reprezinta un aspect
al justificarii puternic ideologice a atacurilor asupra drepturilor sociale dobandite. Crearea consensului
majoritdtii pentru reducerea drepturilor si calcularea subordonirii in functie de capital (un exemplu
important pentru ultima variantd sunt miscarile numite ,flexibilizarea” muncii (care se traduce de fapt
prin facilitarea procesului de disponibilizare si care ar fi aparent in interesul pe termen lung al acelorasi
muncitori disponibilizati) reprezintd manevre tactice.

Un alt mod de fabricare a consensului sunt drepturile ca cel garantat prin constitutie si cel la
educatie s nu mai fie vazute ca un drept. In schimb, drepturile dobandite sunt tratate sau atacate ca
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niste privilegii irationale mostenite din socialism. De vreme ce socialismul este vazut ca un proiect istoric
esuat, orice insistentd asupra drepturilor dobandite descalificd — in spatiul dezbaterilor legitime — pe
oricine incearcd si vorbeascd despre asta. Astfel, orice criticd adusa atacului asupra drepturilor sociale
este redusa la tacere prin intimidare simbolica si prin amenintarea cu etichete precum ,,Yugo-nostalgia”,
,regres” si ,parazitism”.

Un alt aspect important in strategia fabricarii consensului il reprezintd teoria bugetului deficitar.

Astfel, problema taxei in educatie si aplicarea ei in invatdméantul superior nu se prezinta doar ca o pro-
blem3 cu caracter politic (Impotriva interesului majoritatii), ci capdta si un aspect fiscal-administrativ,
prin urmare devine o necesitate de ordin obiectiv. Dup4 irationalizarea sistemului de privilegii socialiste,
urmeaza o presupusa rationalizare necesara a cheltuielilor publice. Cu toate acestea, chiar si in cazul
unui buget deficitar, acest tip de argumentare raméne problematicd. Dupa o astfel de logica, problema
unei structuri sociale dorite — drepturile sociale creeaza doar un cadru minimalist institutional — este
implicit asociata cu problema implementarii practice si fezabilitatea ei.

Deci, in loc sa fie adresata intrebarea ,Ce se poate face pentru mentinerea accesului la sénatate, edu-
catie si pensii pentru toatd lumea?”, obiectivele necesare sunt respinse tacit prin raportare la limitarile
fiscale. In tot acest timp, ceea ce riimane nerostit este faptul ci bugetul este alimentat de taxele plitite
de cetdtenii activi, tocmai in ideea c& administratorii taxelor de stat vor folosi fondurile stranse in inte-
resul majoritéatii. Concluzia conform careia deficitul fiscal atrage in mod categoric reducerea drepturilor
sociale ale majoritéatii nu este dependenta de o necesitate complet obiectiva si logica. Dimpotriva, o astfel
de concluzie este legata de o decizie politica tacitd de a actiona impotriva interesului public. Faptul ci
existd posibilitatea de imbunatatire a taxelor, in discutia deficitului bugetar este a priori respinsa sau
refuzatd — de exemplu, profitul din taxele bancilor si companiilor de telecomunicatii nu este inclus in
economia nationald, fard nici un impediment legal — si reprezinta un indiciu concludent al consensului
tacit intre elitele politice, incheiat in favoarea capitalului si impotriva interesului majoritatii.

SEMNIFICATIA DEMOCRATIEI

Din tot ce a fost mentionat, se ridica automat intrebéri legate de natura democratiei in care este
admisibil ca elitele politice sa lucreze impotriva intereselor majoritatii. Precum am mai mentionat,
drepturile sociale dobandite istoric reprezintd minumul de interese majoritare definite institutional.
Atacul asupra acestor drepturi reprezinta o actiune fara echivoc impotriva democratiei. Acest lucru
se aplica doar daca sensul democratiei este intr-adevar conducerea majoritatii in sprijinul realizarii
binelui comun si nu un ritual formal de alegere intre membrii elitei politice, care diferd doar prin numele
partidului la care adera.

Democratia nu este un fenomen fard pericole si contradictii inerente. Reprezentatii nominali ai
interesului general sunt usor de corupt si subordonat adevaratei autoritati a capitalului. Un aspect
important al puterii capitalului este acela ci este scutit de obligatia de a se supune unui (chiar si
imperfect) apel democratic la responsabilitate, odatd la patru ani. Puterea proprietitii private nu este
supusa nici unei chestionari legate de relatia contradictorie cu pretinsa lege a modalitati si metode
de raspandire a informatiei. Puterea proprietatii private nu este supusi nici unei chestionéri legate de
relatia contradictorie cu pretinsa lege a omului. In acest context, oricine crede in democratie este obligat
sd conteste si sa critice aceste contradictii, in special atunci cand ele se transforma in practici politice
vizibil ne-democratice, cum ar fi atacul neoliberal asupra drepturilor sociale.

In aceastd lumin, lupta studentilor pentru dreptul la educatie gratuita trebuie vazuta ca parte
dintr-o lupta mult mai vasta de a apara drepturile majoritétii si nu ca o aberatie egoista si particulara,
asa cum este expusa de mass-media sau de politicieni.

Pe langa cele ce s-au mentionat in legaturd cu democratia directd — ca o forma de luare a deciziilor
am mai putea adauga urmatoarele: la un anumit nivel, democratia directa este o consecintd a demo-
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cratiel reprezentative, nemanifestatd complet. Atunci cand democratia reprezentativa nu satisface toate
caracteristicile implicite, o democratie directd a ludrii deciziilor devine o mé&sura de securitate si un
memento al intelesului ei fundamental — un spectru care continué sa ne bantuie.
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