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Prea multe colective, prietenii si proiecte au fost distruse inutil din cauza unor disensiuni asupra
motivelor de bazd pentru munca politica. Aceste diviziuni asupra motivatiilor fundamentale ameninta
pana si proiectele si colectivele cele mai ‘pure’. Acest obstacol este mai raspandit si destructiv decét
sectarianismul ‘rogu versus verde’ sau diviziunile de demult dintre Pacifism versus Actiune Directd. Ele
au totodata nefericita capacitate de a destrdma prietenii si de a-i l4sa pe oameni mirati de ce anume a
mers prost. Foarte putin a fost scris asupra acestui conflict dintr-o perspectivad anarhista.

Deci care este mai precis aceasta amenintare continua la adresa muncii in comun? Raspunsul poate fi
gasit in motivatia principald a oamenilor pentru a se angaja in proiecte politice. Desigur, mare parte din
munca noastra nu e fascinanta [unglamorous| si chiar necesita foarte multa energie si resurse. Actiunile
noastre nu se ridicé la asteptari, si uneori ne pot chiar si pune in pericol. Pentru activistii si activistele
care pun enorm de multd energie si timp in proiecte, burnout-ul e o maladie extrem de comuna. Din
aceste cauze devine foarte important sé stim motivatiile persoanelor cu care lucram — la fel de important
ca a le sti optiunile politice. E o reteta sigurd spre dezastru si resentiment sa iti proiectezi pe ceilalti
din colectiv motivatiile proprii.

In politica anarhistid au existat in mod traditional doui motivatii principale: Datoria si Bucuria.
Ca in cazul oricdrei dualitédti, e usor si cidem in capcana etichetelor simpliste alb/negru, ingnorand
spectrul de nuante de gri, mai realistice. Haideti s& ne gandim la aceste doua categorii ca doua puncte
ale unei linii continue, luminand tot ce este intre ele.

Motivatiile nu pot fi separate de asteptari. Suntem motivate s& depunem efort in anumite proiecte
pentru ci avem anumite asteptari favorabile de la implicarea noastra. Asteptarile care nu sunt impar-
tasite in comun, sau chiar nu sunt exprimate, pot fi ddunétoare parcursului proiectului. Diferentele din
asteptari vor genera diferente in evaluari. Aceste diferente pot afecta capacitatea grupului de a invata
din greseli. Asa cum Datoria si Bucuria sunt motivatii total diferite, tot asa vor exista seturi de asteptéri
divergente care la randul lor vor duce la evaluéri si analize asupra a ceea ce inseamna succes care se vor
bate cap in cap.

Orientarile motivationale fundamentale, cum sunt Bucuria si Datoria sunt mai puternice decat alte
dispute politice pentru cd deseori sunt rezultatul trasiturilor de personalitate de bazi ale fieciruia.
Motivatiile care rezida in subconstient sunt rezistente la cele mai multe forme de argumente intelectuale,
precedente istorice, manipulari logice sau alte mecanisme constiente. Pe scurt, motivele pentru care
facem anumite lucruri nu pot fi mereu explicate logic. Trebuie sd intelegem cum aceste doud categorii
opuse se manifesta, si trebuie totodaté sa cdutdm noi forme de actiune care le completeaza pe ambele.

Datoria a fost motivatia traditionala principald in proiectele radicale. Pana nu demult, a fost prin-
cipala preocupare in comunitatile anarhiste. Aceasta se datoreaza fara indoiald istoriei noastre tragice.
Luptele anarhiste au fost un lung si dureros sir de infrangeri amare, represiuni si marginalizari. Si deci
ce a motivat tovarasele si tovarasii sa lucreze impreuna din greu si in mod dezinteresat in toti acesti ani
intunecati? Un sentiment puternic al Datoriei, bazat pe combinarea dintre simtul justitiei si credinta
intr-o lume mai buna. Modelul Datoriei a creat un cult al martirilor — cele si cei care au renuntat la tot
pentru Cauza. Persoanele care functioneaza pe acest model al Datoriei se asteaptd ca munca lor si fie
grea si ne apreciatd, dar in acelasi timp simt ca trebuie totusi sa fie cineva care si o facd. Anarhistii
motivati de Datorie nu se gandesc mult dacd munca lor ii bucuré sau ii implineste. Munca bazata astfel
este caracterizata de intalniri nesfarsite, efort intens, munca repetitiva si de lunga durata. Sacrificiul
devine un ideal consistent si reificat. Datoria tinde sa puna accent mai mult pe mentinerea proiectelor;
existd o preocupare serioasa pentru longevitatea proiectelor si pentru analizarea eficientei lor pentru
promovarea Cauzei. Deseori se consuma multd energie pentru a perpetua proiecte care poate si-au
depésit functia lor initiald sau care poate nu si-au implinit niciodata potentialul.

Asteptérile celor care sunt motivate de Datorie tind sa fie externalizate. Evaluarea succesului sau a
esecului se bazeaza pe factori externi. Acestia includ de obicei prezenta in mass-media, impactul asupra
comunitéatii, recrutérile, fondurile adunate sau longevitatea. Multe dintre aceste asteptari pot fi usor
cuantificate si astfel analiza empiricd devine principala forma de evaluare. Aceasta duce la dorinta de



a creste rezultatele care pot fi mésurate. Aceastd abordare e similara in motivatii, asteptari si evaluari
cu mare parte din tendintele istorice si prezente ale Stangii politice.

Bucuria e o forta relativ noud in munca anarhista, desi am fredonat mereu refrenul bucuriei in
gandirea anarhistd. Ganditi-va numai la faimosul citat din Emma Goldman ‘daca nu pot dansa nu
vreau sa fac parte din revolutia ta!’. Noul model al Bucuriei vine in practica si gandirea anarhistd din
culturile punk, pagane si nomade ale anilor 1980, si descinde direct din miscarea hippie si Noua Stanga
a anilor 1960. Aici motivatia se bazeaza pe principiul plécerii. Bucuria tinde sa transforme munca
politica in joacd. Respinge martiriul si sacrificiile vechii Stangi si le inlocuieste cu metafore si practici
ale Carnavalului si sarbatorii. Munca politica nu este evaluata pe baza de ore lucrate sau de sacrificiile
ficute ci pe baza a cat de stimulantd si de incurajatoare [empowering| este. Proiectele motivate de
Bucurie sunt deseori tranzitorii — naruindu-se de indata ce febrilitatea initiala dispare. Aceste proiecte
se preocupd prea putin de impactul lor pe termen lung asupra comunitatii. Anarhistele motivate de
Bucurie sunt totodata mai sceptice in legatura cu proiectele istorice decat cele motivate de Datorie.

La fel ca in cazul Datoriei, activistele motivate de Bucurie au asteptéri care sunt modelate de
motivatiile lor. Asteptérile cu privire la munca tind sa fie internalizate. Accentul este pus pe experientele
subiective si pe schimbari calitative. Asteptarile sunt de distractie, de a oferi putere participantilor, de
a constientiza mai bine, de entuziasm, creativitate si noutate. Indiferent de impactul extern, proiectele
care indeplinesc cel putin cateva din aceste asteptari sunt considerate a fi reusite. Aceste accente puse pe
fericire, nevoi individuale, experiente subiective si putere sunt mai tipice anumitor parti din subculturile
hedoniste hippie si punk, decat Stangii traditionale.

Cum putine proiecte anarhiste se potrivesc perfect intr-una sau alta din aceste doua categorii, per-
soanele cu aceste motivatii ajung sa lucreze impreuna, cel putin la inceput. Aceastd coabitare poate
genera tensiuni si poate duce la resentimente si excludere. Aceasta s-a intamplat atat de mult in ultimii
ani, incat a dus la inutila dezbatere dintre anarhismul social versus lifestyle. Aceastd dezbatere nu face
decat sa alieneze si sa reprezinte gresit ambele motivatii. Ne ddm seama ca discutia diferentei dintre
Bucurie si Datorie poate duce la aceleasi diviziuni, si ar fi ipocrit sa spunem cé asta ne-a fost scopul.
In loc de aceasta, ar trebui si incercim si intelegem intregul spectru de motivatii, fara sa incercadm sa
creim o unitate falsa in jurul altui concept, sau dimpotrivd si pornim o bétélie sectariani. Acest proces
de intelegere poate fi comparat cu procesul cautarii consensului.

Acest eseu nu este doar un apel la toatd lumea sd vina laolalt; acest scop este putin probabil si de
altfel nici nu ni-1 dorim. Fiecare din cele doua motivatii are serioase defecte — aratate bine de altfel de
fiecare ‘tabara opusa’ — si prin urmare avem nevoie de o noud abordare. Pentru a avea succes, aceasta
abordare trebuie sd reuneascd punctele forte din abordérile Bucuriei si Datoriei pentru a maximiza
solidaritatea din colectivele anarhiste, si pentru a minimiza tensiunile existente.

Vestea buna este ca deja multe anarhiste si anarhisti nu se situeaza pe niciuna din pozitiile extreme
ale liniei continue Bucurie — Datorie. Noi am vrea sd propunem o abordare motivationald bazata pe Sens
[meaning]. Actiunile bazate pe Sens au fost mereu parte a muncii anarhiste. De altfel, ambele ‘tabere’
au folosit termenul de Sens pentru a-si justifica propria abordare in timp ce o atacau pe cealalta. Este
deci important sa explicdm ce intelegem prin Sens. Erich Fromm a descris motivatiile bazate pe sens ci
grupand atat modul subiectiv (Bucurie) cat si cel obiectiv (Datorie) de intelegere. Sensul unei actiuni este
determinat analizdnd efectele externe si comparandu-le cu sentimentele interne. Prin urmare, anarhista
motivatd de Sens cauta in acelasi timp impactul personal si cel public al eforturilor sale.

Eforturile noastre pot fi astfel judecate pe mai multe nivele, atdt pe dimensiunea cantitativa cat si
pe cea calitativd. Nu mai e vorba de cate ore lucreaza o persoand, dar si de satisfactia pe care o are in
urma acestor activitati. Deasemenea, un proiect nu trebuie sa fie evaluat doar dupa cata fericire produce
cat si dupéd cat de eficient isi atinge scopul. Nici o extremé& a liniei continue nu e superioara celeilalte.
Armonia dintre ele se poate obtine cdutand sa credm Sens pentru actiunile noastre. Aplicarea ambelor
asteptdri genereaza o analizd mai nuantata si bogata a politicii noastre. Sensul este un instrument util
pentru a decide si ce proiecte merita resursele si timpul noastre.



Atunci cand cautam Sensul in proiectele noastre, ne dorim realizarea completa a eforturilor si resur-
selor noastre, cautand motivatii pe intregul spectru, nu doar intr-una din extreme. Accentul pus pe Sens
ne poate evita si burnout-ul. Acesta apare cand prea multe din timpul si resursele noastre sunt irosite
pe proiecte fird sens. Actiunile cu sens ar trebui, dimpotriva, si genereze energie, sa ne dea imbolduri
de a ne continua eforturile si de a desfasura proiecte de lungé durata.

Intr-o culturd care produce in masd atat asteptari de munca intensa bazatd pe Datorie, cat si
produse hedoniste ale Bucuriei, Sensul justificd pretul muncii, resurselor si vietilor noastre. Capitalismul
prospera pe extremele Datoriei si Bucuriei, prin crearea de relatii fira sens care ne divid in muncitori si
consumatori. Anarhia este o solutie pentru aceastd societate absurda si dualistd. Proiectele inzestrate
cu sens pot fi atragatoare atat pentru anarhistele cu experienta cat si pentru oamenii care sunt noi in
scena.

Doar proiectele care isi propun sa echilibreze nevoile interne cu cele externe pot avea vreo sansa de a
oferi o rezistenta in fata miasmei fara sens a culturii consumeriste de zi de zi. O alta lume e intr-adevér
posibila, dar trebuie si fie una cu Sens.
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